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- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

1 Introduciéon

A crise sanitaria desatada polo coronavirus vai mais ald da urxencia de atender as
persoas enfermas e de frear a pandemia. Ten consecuencias nos hébitos de vida, no
valor do fogar, no calendario escolar, na forma de traballar e tamén na actividade
econdémica e no emprego. Provocou alteracions na oferta de produtos e servizos e
tamén produciu unha contracciéon da demanda global.

Hai un antes e un despois desta situacién e debemos prepararnos para encaixar a nosa
sociedade neste novo paradigma. Por iso, desde as areas de Desenvolvemento Local
dos concellos desexamos facer unha pequena anélise dos cambios desatados e
elaborar un plan con acciéns para o corto, o medio e o longo prazo destinado a
minimizar os efectos negativos da pandemia, a acortar o prazo de recuperacién e a
consolidar a sustentabilidade social, econémica e medioambiental do territorio tendo
en conta a sUa identidade e aos deferentes grupos de interese que acolle.

Entre os obxectivos deste traballo estan os seguintes:

1) Conecer as caracteristicas socioecondmicas do territorio de referencia.

2) Conecer o impacto da pandemia na sociedade en xeral e na economia en
particular.

3) Levar a cabo un proceso de participacién para as fase de diagnose e de
planificacion.

4) Ofrecer propostas de actuaciéon aos concellos e a outros entes que toman
decisiéns no e sobre o territorio.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte

2 Ambito territorial

Este plan de accién idéase para catorce municipios da Costa da Morte, dadas as suas
caracteristicas similares e tamén porque asi o decidiron as autoridades locais. Na
seguinte tadboa, e no mapa, recdllese o dmbito xeogréfico do plan:

Provincia A Coruna
Xeodestino Costa da Morte

Municipios e Comarca de Bergantifos: Malpica de Bergantifios,
Ponteceso, Cabana de Bergantifios, Laxe
e Comarca de Terra de Soneira: Camarifias, Vimianzo, Zas
e Comarca de Fisterra: Muxia, Dumbria, Cee, Corcubién e
Fisterra
e Comarca de Xallas: Mazaricos

e Comarca de Muros: Carnota




- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

3_Ambito competencial

O ambito competencial’ deste plan é o da Administracién Local. As acciéns que se
propofien poden ser executadas e/ou impulsadas desde os concellos en colaboracién
con axentes socioeconémicos, coa Deputaciéon Provincial da Corufia e con outras
entidades.

As principais competencias dos concellos relacionadas con este plan son:

e Urbanismo. Proteccién e xestién do Patrimonio histérico. Promocién e xestion
da vivenda. Conservacion e rehabilitacion da edificacion.

e Medio ambiente urbano, abastecemento de auga e xestién de residuos.
Limpeza viaria. Proteccién da salubridade publica. Parques e xardins.

e Atencion a persoas en risco de exclusion social e promocién da igualdade.

e Promocién da actividade turistica.

e Feiras, abastos, mercados, lonxas e comercio ambulante.

e Promocién do deporte e da cultura. Ocupacién do tempo libre. Colaboracion
coa comunicade educativa.

e Promocioén da participacion da cidadania no uso das tecnoloxias da informacion
e das comunicacions.

e Execucién de programas propios destinados & infancia, xuventude, muller e
terceira idade.

e Participacion na formacién de activos e desempregados.

Por outra banda, a FEMP? reivindica a recuperaciéon de competencias para poder
aproveitar as capacidades da administracion local. Asi, a sia xunta de portavoces
remitiu achegas ao goberno de Espafa nos primeiros dias da epidemia coas seguintes
reflexions:

“Hai sectores vitais da estrutura econémica dos Nosos municipios que hai que
recuperar: o pequeno comercio e os sectores de proximidade, as pemes, os
auténomos, etc.. E as politicas activas de emprego e de rescate as persoas son tarefas
nas que os concellos poden e queren actuar inmediatamente, ainda que se trate de
competencias doutras administraciéns, porque os concellos, como entidades mais
proximas & cidadania, responden sempre con inmediatez e eficacia”.

1 Lei 7/1985, de 2 de abril, Reguladora das BRL (artigos 25 e ss.) e Lei 5/1997, de 22 de xullo,
de Administracion Local de Galicia (artigos 80 e ss.)

2 "Medidas econdmicas extraordinarias para paliar los efectos econémicos del coronavirus”.
FEMP. JUNTA DE PORTAVOCES (02/04/2020)



4 Directrices e metodoloxia

Para a realizacion desta proposta considéranse as seguintes directrices:

Plan realista e realizable. Téfiense en conta as capacidades técnicas e financeiras
das entidades impulsoras.

Realidade socioeconémica. Tense en conta a realidade socioeconémica do
territorio, as slas caracteristicas propias, os seus puntos fortes e debilidades.
Impacto do COVID-19. Considérase como incide a crise sanitaria no territorio e
as sUas consecuencias na actividade econémica e no emprego.

Intelixencia colectiva. Buscase a implicacion de axentes locais e supralocais,
publicos e privados.

Recursos locais. O plan debe adaptarse 4 capacidade e recursos dos concellos
e aos axentes que colaboren na sta implementacion.

Propostas. Incliense no plan as propostas a outros entes ou administracions
para os asuntos que non se poidan acometer desde a administracién local.
Visién a corto, medio e longo prazo. Téfiense en conta as problematicas
socioeconomicas que € necesario acometer no corto prazo, pero tameén se trata
de ter unha vision a medio e longo prazo que contribla & consolidacién da
actividade econémica e do emprego.

Efecto psicoléxico. A incerteza, a vulnerabilidade e todos os sentimentos que a
situacion desencadea inflien negativamente no estado de animo das persoas,
por iso é importante pasar & accién, ofrecer soluciéns e aproveitar as ganas de
volver & normalidade e buscar un futuro mais seguro.

Axencias de Desenvolvemento Local. Témase como referencia técnica a nivel
local ao persoal técnico de Desenvolvemento Local e Promocién Econémica dos
concellos, contando coa colaboracién da Deputacion Provincial da Corufa e con
Afiprodel.

As fases para a realizacién deste plan son as seguintes:

Fase 1 Decision de impulsar a elaboracion deste plan, que partiu das alcaldias de
Camarifias e Vimianzo.

Fase 2 Delimitacién do territorio de actuacién, a través da consulta as alcaldias.

Fase 3 Constitucién do Comité Técnico para a elaboracion do plan, con persoal

dos departamentos de Desenvolvemento Local e unha técnica da
Deputacion Provincial da Corufia:

e Maria Jiménez Sanchez. AEDL do Concello de Camarinas

e Emilio Gonzélez Ramos. ADL do Concello de Camarinas

e Rosa Maria Sdnchez Martinez TDL do Concello de Vimianzo

e Isabel Agra Pose. AEDL do Concello de Zas

e José Ramon Esperante Otero. AEDL do Concello de Mazaricos

e Maria Dolores Pena Pena. AEDL do Concello de Carnota

e Manuel Gonzélez Castro. AEDL do Concello de Carnota



e Sofia Agrafojo Rey. Técnica de Proxectos na Deputacion Provincial
da Corufia

Fase 4 Creacion e identificacién de ferramentas de traballo compartido on line,
co apoio da estrutura de Afiprodel (Google, Slack)

Fase 5 Elaboracién compartida da estrutura do traballo. Identificacion inicial de
retos e eixos estratéxicos.

Fase 6 Inicio da elaboracién do diagndstico a partir de informes, estudos e
estatisticas.
Lanzamento de enquisas: a empresas e a técnicos

Fase 7 Elaboracién de informes sobre as enquisas e aproveitamento das
conclusions

Fase 8 Identificacion de axentes de interese para a elaboracién e execucién do
plan

Fase 9 Presentacion do plan a varios axentes individualmente e recollida das stas
achegas

Fase 10 Elaboracién do documento final

Fase 11 Presentacion as alcaldias para a sta posta en marcha

Para a realizacion deste traballo recompilamos informacién de fontes estatisticas
oficiais, de estudos sobre a zona, de fontes municipais e doutra bibliografia.
Complementamos esta recollida con enquisas (a empresas e técnicos de
Desenvolvemento Local) nos 14 concellos e entrevistas a persoas que consideramos
expertas.

Dada a situaciéon de confinamento e as limitacions & mobilidade empregamos
ferramentas on line e plataformas de traballo compartido como Google Drive e Slack.
Para a xestién das enquisas empregamos Google Forms e, desde os concellos,
distribuiuse o enlace por correo electrénico, por SMS e por WhatsApp.

A investigacion de diagnose dividiuse en duas partes. Por un lado, tratase de recoller a
informacion mais relevante para a caracterizacion do territorio, con especial fincapé nos
servizos e equipamentos municipais e a identificacién dos plans que benefician & zona.
E por outra banda, faise unha aproximaciéon ao novo paradigma que ocasiona a
pandemia e como inflie na sociedade en xeral e na economia e o emprego en
particular. Rematase este apartado cunhas conclusions que nos permiten identificar os
aspectos facilitadores e limitadores & hora de emprender o plan de accién.

Na elaboracion do plan de accién partese da identificacion de catro retos e a proposta
de cinco eixos estratéxicos coas sUas correspondentes lifias de accién. Ademais,
engadese o desenvolvemento de algunhas das acciéns que se consideran prioritarias
dadas as achegas recibidas a través da participacion.

Ainda que o plan ten vocacién municipal, identificanse necesidades e soluciéns que
deben ser acometidas por entes diferentes aos concellos. Por iso se engade outro
apartado coa relacién de propostas que se deben presentar a outras administracions
ou axentes que operan no territorio ou deciden sobre el. Destaca sobre todo a
cobertura de Internet e as normativas xerais e sectoriais que afectan ao rural.



5_Diagnédstico da situacion

5 1 Caracterizacion do territorio

5_1_1_Demografia

Neste apartado de Demografia estidase a evolucién desde o ano 1981 ata o0 2019, a
estrutura por sexo e idade e a distribucion espacial. Non é un estudo exhaustivo, pero
permitenos chegar &s seguintes conclusidns, que deben ser tidas en conta & hora de
establecer os retos de futuro e as acciéns do plan:

e Territorio participante neste Plan, constituido por catorce municipios da Costa
da Morte, ao que denominaremos abreviadamente CM-14, conta con 64.283
habitantes, que representan no 2019 o 5,74% da Corufa e o 2,38% de Galicia.
Este peso provincial e autonémico presenta unha tendencia decrecente.

e A densidade de poboacién é de 51 habitantes por km2, moi por debaixo da
densidade de Galicia (?1hab/km?2).

e Os concellos de CM-14 non superan os 8.000 habitantes. O 60% ten menos de
5.000. O territorio componse de concellos pequenos nos que salientan Vimianzo
e Cee, con mais de 7.000 habitantes.

e Todos os concellos perderon poboacién no periodo analizado (1981-2019). O
territorio pasou de 92.898 habitantes en 1981 a 64.283 habitantes en 2019, unha
baixada do 30%. Tan sé no ultimo trienio (2017-2019) diminuiu en 1.489.

e A poboacién dos concellos conta cun 51% de mulleres e un 49% de homes. E
unha sociedade feminizada con maior perda nos homes (-799) que nas mulleres
(-690), comparando os datos do 2017 cos do 2019. Esta é unha tendencia que
se rexistra desde anualidades anteriores.

e E unha poboacién envellecida e superenvellecida. O 40% da poboacién ten 60
anos ou mais (25.408 persoas), incrementandose a feminizaciéon nos grupos de
idade mais avanzados. Ademais o 27% deste grupo conta con 80 ou mais anos
(6.910 persoas).

5_1_1_1 Dindmica demogréfica

Analizamos a dindmica demogréfica a partir dos datos do IGE* Facilitase informacién
sobre a evolucién do territorio CM-14 conxuntamente e de cada un dos concellos.
Ademais, faise unha andlise do ultimo trienio (2017-2019) no que se corrobora que a
tendencia no descenso de poboacién e actual e tamén se ve o descenso no peso
porcentual dentro da provincia e da comunidade auténoma.

3 IGE. Censos de poboacién. Padréon Municipal de Habitantes. Nos anos 1991 e 1981
considérase a poboacién dos censos e nos restantes anos a do padrén.
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Gréfico coa evoluciéon da poboacion do territorio CM-14 entre 1981 e 2019
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e Taboa cos datos de poboacién dos concellos, territorio, provincia e comunidade
entre 2017 e 2019

Fonte: IGE 2017 2018 2019
Cabana de Bergantifios 4347 4337 4248
Camarinas 5419 5322 5272
Carnota 4060 4031 3957
Cee 7539 7576 7546
Corcubioén 1592 1578 1589
Dumbiria 3053 3040 2983
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5_1_1_2 Estrutura demografica
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Para achegarnos & estrutura demografica do territorio analizamos a sta evolucién por
sexo nos Ultimos tres anos (2017-2019), estudamos a proporciéon dos grandes grupos
de idade no territorio, comparamos cos datos da provincia e da comunidade e, por
dltimo, analizamos mais polo milddo o grupo dos maiores de 60. Tratase dunha
poboacién superenvellecida e lixeiramente feminizada (2% de diferenza).

e Grafica coa distribucién da poboacion por sexo entre os anos 2017 e 2019 no

territorio CM-14
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e Cadro coas cifras de poboacion referidas ao ano 2019 por grandes grupos de
idade nos concellos, o territorio, a provincia e Galicia
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CM-14 6003 37879 20401
Cabana de B. 344 2.443 1.461
Camarifas 561 3.141 1.570
Carnota 308 2.129 1.520
Cee 1.003 4.633 1.910
Corcubién 162 1.023 404

Dumbria 232 1.779 972

Fisterra 500 2.991 1.217
Laxe 301 1.796 919

Malpica de B. 385 3.173 1.833
Mazaricos 260 2.216 1.409
Muxia 413 2.721 1.523
Ponteceso 526 3.186 1.790
Vimianzo 656 4.055 2.346
Zas 352 2.593 1.527

e Grafica que representa a proporcién sobre a poboacién total dos grandes
grupos de idade nos concellos, o territorio, a provincia e a comunidade
autdnoma

Proporcidn na poboacidn total dos grandes grupos de idade 2019
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e Taboa que recolle a distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos de
idade no territorio CM-14 no ano 2019

Idades Total %
De 60-64 5.007 20
De 65-69 4.738 19
De 70-74 4.906 19
De 75-79 3.847 15
De 80-84 3.341 13
De 85-89 2.286 9
De 90-94 1.000 4
De 95-99 243 1
100 e + 40 0
Total 25.408 100

e Gréfica que recolle a distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos
de idade no territorio CM-14 no ano 2019

Distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos de
idade CM-14 - 2019
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5_1_1_3 Distribucién espacial

Estudase a distribucion espacial a través da densidade de poboacién (habitantes por
km2) e tamén a través do ratio habitantes por nicleo. Vemos que os 64.283 habitantes
do territorio de referencia se distriblen en 1.263,40 km2, nos que se asentan 952



nucleos de poboacién que, a sta vez, forman parte de 122 parroquias. Comprobamos
que existen grandes diferenzas entre concellos e, asi, Corcubién rexistra a maior
densidade, con 244,46 hab/km2, e Mazaricos a menor, con 20,74hab/km?2.

Comprobamos que a densidade do territorio, de 50,88 hab/km2, estd moi por debaixo
da provincial (140,82) e da galega (91,28). O mesmo sucede se analizamos o ratio de
habitantes por niucleo. Malia isto, existen grandes diferenzas entre municipios, sendo
os da costa os que rexistran maior densidade e maior concentracion.

Habitantes Km? Hab/Km? Nicleos | Parroquias Hab/nticleo
Cabana de 4.248 100,20 42,40 145 10 29,30
Bergantifios
Camarinas 5.272 51,60 102,17 26 4 202,77
Camnota 3.957 70,90 55,81 51 5 77,59
Cee 7.546 57,50 131,23 49 6 154,00
Corcubién 1.589 6,50 244,46 7 2 227,00
Dumbria 2.983 125,20 23,83 72 7 41,43
Fisterra 4.708 29,40 160,14 24 4 196,17
Laxe 3.016 36,80 81,96 39 6 77,33
Malpica de 5.391 61,20 88,09 62 8 86,95
Bergantifios
Mazaricos 3.885 187,30 20,74 96 12 40,47
Muxia 4.657 124,20 37,50 102 14 45,66
Ponteceso 5.502 92,00 59,80 73 14 75,37
Vimianzo 7.057 187,30 37,68 108 14 65,34
Zas 4.472 133,30 33,55 98 16 45,63
CM-14 64.283 1.263,40 50,88 952 122 67,52
A Coruiia 1.119.596 7.950,40 140,82 10.485 926 106,78
Galicia 2.699.499 29.574,40 91,28 30.212 3.772 89,35

e Téboa co ranking de concellos de CM-14 en funcidon da densidade de
poboacién (2019)

Concello Hab / Km?
Corcubion 244 46
Fisterra 160,14
Cee 131,23
Camarinas 102,17
Malpica de Bergantifios 88,09
Laxe 81,96

Ponteceso 59,80



Carnota 55,81

Cabana de Bergantifos 42,40
Vimianzo 37,68
Muxia 37,50
Zas 33,55
Dumbria 23,83
Mazaricos 20,74

Taboa co ranking de concellos de CM-14 en funcién do ratio que mide
habitantes por nicleo(2019)

Concello Hab / Nucleo Hab / km?
Corcubion 227,00 244 46
Camarinas 202,77 102,17
Fisterra 196,17 160,14
Cee 154,00 131,23
Malpica de Bergantifios 86,95 88,09
Carnota 77,59 55,81
Laxe 77,33 81,96
Ponteceso 75,37 59,80
Vimianzo 65,34 37,68
Muxia 45,66 37,50
Zas 45,63 33,55
Dumbria 41,43 23,83
Mazaricos 40,47 20,74
Cabana de Bergantifios 29,30 42,40

5 1 2 Mercado de traballo e actividade econdmica

512

1 Afiliacién

En marzo de 2020 o territorio contaba con 15.080 persoas traballadoras. Un 4%
do total de afiliacion & Seguridade Social da provincia da Corufia. Cun descenso
de 12persoas na afiliacién dos concellos respecto a febreiro.

A perda de afiliacién nun ano (de marzo de 2019 a marzo de 2020) foi de 668
persoas. Mais acusada nas persoas traballadoras por conta allea e nos
auténomos.

As afiliaciéns do sector mar en marzo de 2020 son o 23% das afiliacions da
provincia da Corufia o que evidencia o peso deste sector.

A distribucién de afiliacion por sectores amosa case que unha igualdade do
peso dos traballadores e traballadoras por conta allea e os auténomos.
Visibilizando unha estrutura empresarial fundamentalmente de pequenas



empresas con pouca capacidade de contratacion. E unha capacidade de
contratacién moi estacional e temporal. Con subidas e baixadas dependendo
da estacionalidade das industrias de maior emprego de persoal (conserveiras) e
das necesidades na tempadas altas e medias do sector hostalaria turismo.

e As afiliacions ao réxime de mar, agrario e fogar sé acadan o 13% do total de
persoas traballadoras do territorio.

e O numero de persoas contratadas por conta allea é sé un 1% superior aos
autébnomos o que evidencia a limitada capacidade de contratacién por parte da
maioria das empresas do territorio.

4%

Agrario

2%

é\ 1%
m R. Xeral mAgrario ®=Fogar ® Mar = Auténomos

Afiliacion R. Xeral | Agrario | Fogar = Mar Auténomos | Total
Mar-20 6.712 254 176 1.488 | 6.450 15.080
Febreiro 2020 6.765 265 180 1.434 | 6.448 15.092
Decembro 2019  6.948 258 183 1.402 | 6.494 15.285
Mar-19 7.167 255 202 1.533 | 6.591 15.748

Descenso 12 | -455 -1 -26 -45 -141 -668

meses (marzos)

5_1_2 2 Desemprego

Para aproximarnos & parte da poboacion activa que demanda emprego basedmonos
nas estatisticas de demandantes de emprego a partir dos datos que facilita o
Observatorio das Ocupaciéns do SEPE4.

* Servizo Publico de Emprego Estatal. D.P. da Corufa. Estatisticas de paro rexistrado. Marzo
2020.



e No territorio de referencia (CM-14) o nimero de mulleres inscritas como
demandantes de emprego supera ao de homes, son o 60% fronte ao 40%.

e En canto a idade, o0 60% das persoas demandantes de emprego contan con 45
ou Mais anos.

e No 2020 apréciase un descenso das cifras de paro nos meses de xaneiro e
febreiro, comparando co mesmo periodo do ano anterior. No mes de marzo é
superior con respecto ao pasado exercicio.

e Grafico coa evolucién das cifras de demandantes de emprego desde decembro
de 2009 ata marzo de 2020

Evolucién das cifras de demandantes de emprego
Desde 12/2009 ata 03/2020 por concello no territorio CM-14
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e Grafico coa distribucién da cifra de demandantes de emprego por sexo e idade
no territorio CM-14 en marzo de 2020



Distribucién da cifra de demandantes de emprego en CM-14
por sexo e idade (marzo/2020)

CM-14 MULLERES m MENOR DE 20
CM-14 HOMES s WENTRE 20 E 24
CM-14 TOTAL mENTRE 25 E 29

mENTRE30E 34
% 20% 40% 60% 80% 100%

e Téboa coas cifras de demandantes inscritos en marzo de 2020 por concello e
sector econdmico

Agric+pesca Industria Constr Servizos | Senact | Total
Cabana de 8 62 30 147 16 263
Bergantifios
Camarinas 24 38 39 229 22 352
Carnota 16 41 31 135 7 230
Cee 23 69 44 398 36 570
Corcubién 2 9 9 84 7 111
Dumbria 7 27 24 174 10 242
Fisterra 18 15 25 272 23 353
Laxe 4 32 33 144 15 228
Malpica de 11 95 28 156 11 301
Bergantifios
Mazaricos 15 14 49 88 2 168
Muxia 10 32 26 186 22 276
Ponteceso 11 65 36 158 20 290
Vimianzo 24 74 59 205 19 381
Zas 8 40 41 135 12 236

e Téboa coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sexo e sector econémico

Agric+pesca Industria Constr Servizos Sen act | Total
CM-14 total 181 613 474 2.511 222 4001
CM-14 homes 128 205 436 787 64 1620
CM-14 mulleres 53 408 38 1.724 158 2381
A Corufia_total 1.689 7.299 6.215 48.645 5.536 | 69384
A Coruha_Homes | 1.248 3.639 5.568 17.659 1.928 | 30042

A Corufia_mulleres | 441 3.660 647 30.986 3.608 | 39342



e Grafico coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sector econémico

Distribucién da cifra de demandantes de emprego por
sectores no territorio CM-14 (Marzo_2020)
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5_1_2_3 Sectores econémicos e tecido empresarial

Andlise do tecido empresarial

Os datos do INE amosan un tecido empresarial composto no ano 2019 por 4.579
empresas (68 mais que no ano 2018). Do conxunto dos concellos sé Ponteceso perde
5 empresas mentres atopamos un crecemento por riba das 10 empresas nos concellos
de Camarifias (18), Mazaricos (14) e Laxe (11).

Presenta pois unha recuperacién do tecido empresarial, tendencia lenta pero sostida
nos Ultimos anos.

e O sector servizos é quen mais medrou cun incremento de 66 novas empresas.
A construcidon incrementouse en 14 actividades, as actividades técnicas e
profesionais engaderon 12 ao igual que as de educacién, sanidade e servizos
sociais.

e As que sufriron perdas foron o comercio (7) industria (5) e actividades financeiras
e de seguros (1).

e O tecido empresarial adicase ao comercio, transporte e hostaleria na stia maioria
(43,85%), a servizos(24,20%) e construcion(22,25%) e a industria ten menor
presenza cun 9,70%.



e O sector industrial vinculase aos recursos dos territorios (conserveiras, enerxias,
explotaciéns mineirais, agroindustrias...)

¢ Oincremento das necesidades de servizos (profesionais, atencién sociosanitaria,
turisticos, mellora da calidade de vida...) amosa un territorio cun crecemento
fortemente vinculado &4 demanda e necesidades das persoas e a terciarizacion.

Sectores CNAE 2019 2018 Diferencia
Industria 444 449 -5
Construcion 1.019 1.005 14
Comercio, transporte, Hostalerfa 2.008 2.015 -7
Servizos 1.108 1.042 66
TOTAL 4.579 4.511 68
Sectores Total %
Industria 444 9,70
Construcién 1.019 22,25
Comercio, transporte, Hostalerfa 2.008 43,85
Servizos 1.108 24,20
TOTAL 4.579 100,00

Andlise do sector agrogandeiro e forestal®

A superficie forestal representa case dous tercios do territorio e a superficie agraria Util
arredor dunha cuarta parte.

A explotacion forestal céntrase no eucalipto e no pino e existe transformacion en
serradoiros, ainda que o nimero deles diminuiu nos Ultimos anos.

Destaca no territorio a vocacién gandeira de vacin para a producién de leite. No cadro
que amosamos a continuacion vese a evolucion entre o 2002 e o 2018, observandose
un descenso en todos os parametros. Pero, convén facer a aclaraciéon de que se
produciu unha desaparicién das explotaciéns mais pequenas e un redimensionamento
das mais grandes, plasmado en innovacién de procesos e profesionalizacion.

A partir dos datos do IGE® elaboramos unha tdboa que recolle, o nimero de
explotacions en gando nos anos 2002 e 2018 para ver a evolucion.

5Témanse de referencia para este apartado algunhas estatisticas e conclusiéns do diagndstico
da EDLP do GDR Costa da Morte 2014-2020. A mayoria dos datos estan referidos a 2015.

¢ IGE. Efectivos e explotaciéns de gando bovino. Informacién ata o nivel de desagregacion
municipal. Nimero de explotacions e nimero de bovinos



e Grafico coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018

Evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre
2002 e 2018 CM-14
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e Taboa coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018 por concello do territorio CM-14

N° N° N° N°vacas | N°vacasnon | Outros

explotaciéns | bovinos | vacas | muxidura muxidura bovinos
Cabana de Bergantifios
2002 297 3620 2775 | 1827 948 845
2018 103 2970 1682 | 1300 382 1288
Laxe
2002 126 802 577 202 375 225
2018 27 335 214 122 92 121
Malpica de Bergantifios
2002 162 2396 1690 | 810 880 706
2018 73 1719 934 351 583 785
Ponteceso
2002 247 3599 2778 | 2296 482 821
2018 91 3674 2199 | 1909 290 1475



Cee

2002 138 1137 753 212 541 384
2018 45 597 331 51 280 266
Corcubién

2002 6 25 16 1 15 9
2018 4 18 10 0 10 8
Dumbria

2002 365 6450 4941 3546 1395 1509
2018 170 5654 3219 | 2668 551 2435
Fisterra

2002 65 303 200 53 147 103
2018 16 145 70 0 70 75
Muxia

2002 417 6644 4888 | 3161 1727 1756
2018 223 6364 3663 | 2715 948 2701
Carnota

2002 44 247 192 119 73 55
2018 7 51 35 1 34 16
Camarinas

2002 50 176 126 13 113 50
2018 12 66 34 2 32 32
Vimianzo

2002 588 8145 6580 | 5171 1409 1565
2018 240 8551 4533 | 3719 814 4018
Zas

2002 500 8858 6751 5473 1278 2107
2018 229 6129 3439 | 2765 674 2690
Mazaricos

2002 739 20367 16135 | 13773 2362 4232
2018 438 23535 12767 | 11203 1564 10768

Andlise do sector da pesca, marisqueo e acuicultura

No territorio CM-14 hai once lonxas: Carnota (Pindo e Lira), Corcubidn, Fisterra,
Camarifias (Camarifas e Camelle), Ponteceso (Corme), Laxe, Malpica, Muxia e Cabana
de Bergantifios (rio Anlléns). O peixe é o principal grupo de especies que se descargan.

Segundo datos da Conselleria do Mar de 2016, no territorio existen 414 embarcaciéns.

Ademais, é de destacar a actividade marisqueira, na que se rexistran 289 permisos no
ano 2019, algo mais da metade dos que habia no 2001.

e Evolucién do nimero de permisos de marisqueo a pé por confrarias ou
agrupaciéon de mariscadores



2001 2019

Agrupacion mariscadores Rio Anlléons 50 30
Confraria de Camarifas 107 63
Confraria de Corcubién 26 16
Confraria de Corme (Ponteceso) 68 23
Confraria de Fisterra 70 13
Confraria de Laxe 20 2
Confraria de Lira (Carnota) 61 25
Confraria de Malpica 31 30
Confraria de Muxia 64 43
Confraria de O Pindo (Carnota) 22 44
CM-14 519 289

Conselleria do Mar. Pescadegalicia.com
I.G.E. - Instituto Galego de Estatistica

As augas do Atlantico atraeron a implantacién na zona de plantas de rodaballo en
Camarifas, Merexo e Lira.

Anélise da actividade turistica

O territorio forma parte do xeodestino Costa da Morte, para o que se desefiou o Plan
de Accién para o Turismo da Costa da Morte 2019-2021.

A oferta tradicional de pensions, hoteis e turismo rural, nos Ultimos anos tiveron un auxe
destacado os albergues e as vivendas de uso turistico, apartamentos turisticos e
vivendas turisticas. Segundo o estudo realizado desde o xeodestino, a Costa da Morte
conta con 11.304 prazas distribuidas en 958 establecementos, que se concentran
prioritariamente na costa e na contorna do Camifo a Fisterra e Muxia.

5 1 2 4 Xacementos de emprego

Da andlise realizada e as achegas recibidas no proceso de participacion extraese a
existencia de xacementos de emprego que se poden desenvolver a partir das seguintes
areas de actividade:

Sector Primario

e Sector forestal (biomasa, aproveitamentos do monte)

e Producién e comercializacién dos produtos do mar, camicos, leiteiros ou de
horta

e Actividades de especializacion en tarefas relacionadas coas explotacions de leite

Turismo verde

e Novas preferencias do cliente e a oferta de servizos menos masificados
vinculado & natureza ou as necesidades de servizos do peregrino.
e Actividades de posta en valor do medio natural



Servizos

e Os servizos a domicilio para maiores, dependentes e outros colectivos é unha
oportunidade para actividades como perruquerias, estéticas, nutricion..., asi
como os servizos sociosanitarios de apoio a persoas maiores)

e Loxistica territorial empresarial (cadea de subministro, cubre xestion e
planificacion das compras, producioén, transporte, almacenaxe e distribucion.)

Industria

e Industria agroalimentaria (produtos sector primario)

e Residuos, reparacion e reciclaxe

e Enerxias alternativas

e As artesanias vinculada ao turismo e con espazos de venda en colaboracién con
comercios ou aloxamentos

Comercio Online

e Comercio electrénico e venda a domicilio

5_1_3 Organizacién e equipamentos do territorio

5_1_3_1 Servizos e equipamentos para o desenvolvemento econdmico

Achegamonos & capacidade municipal, técnica e de infraestruturas, a través do seguinte
cadro. Todos os concellos contan con persoal técnico de Desenvolvemento Local ou
Promocién Econdmica e existen un conxunto de infraestruturas e outros servizos sobre
os que se poden artellar acciéns de dinamizaciéon do emprendedorisimo e tamén a
reorientacién de empresas.

e Cadro: Recursos de apoio & promocién econdémica e ao emprego en cada

concello

Recursos 14 | 16 | 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92
Aula
informati/tel = si | Si | Si Si Si Si Si | Non | i Si Si Si Si
ecen
Aulas para , , . ‘ . . . . . . . . .
actividades Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Coworking

Si o’\:1 c’)\:1 Non Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non
Parque/pol.
Industrial N N N Si Non | Non | Non | Non Si Non | Non Si Si

on on on

93

Si

Si

Non

Si



Viveiro

N N N N N N N N N N
empresa on | on | on on on on on on on on on on on
Centro

., N N N . )
formacién Si Non | Non Non | Non Si Non | Non | Non | Non

on on on

Orientacion
laboral Si | Si | Si Si Non | Non | Non Si Non Si Non Si Si

AEDL e/ou

promocion | S

ecC.

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

5_1_3_2 Plans zonais e outros apoios ao territorio

O territorio CM-14 forma parte do xeodestino Costa da Morte e estes concellos
beneficianse de varios plans zonais:

1.

2,
3.
4,

Estratexia de desenvolvemento local participativo do Grupo de
Desenvolvemento Rural Costa da Morte

Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa da Morte
Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa Sostible

Plan de accién para o turismo da Costa da Morte 2019-2021

Ademais, existen outros plans e programas que benefician aos axentes do territorio e
que se relacionan no Anexo de axudas.

5 1 4 Medio Fisico

O territorio do Plan esté situado no noroeste da Peninsula Ibérica, a cardon do Atlantico.
Ocupa 1263,40 Km2. Dos catorce concellos, once lindan co mar.

Distribucién municipal das terras

Case dous tercios do espazo do territorio estd ocupado por terreos forestais. A
continuacion refléxase a distribucion por concellos.

Concello

Anexo IV. Distribucién municipal de terras 2019 Fonte: Conselleria do Medio
Rural

Forestal | Qutras S. Total  Sup. de Cultivo e Forestal/

Total Superficies | Concello | Prado / Sup. Total P
Total

Non

Non

Si

Si



LI 7.124 929 10023 | 0,20 0,71
Bergantifios

Laxe 2.551 505 3.678 0,17 0,69
Malpicade |5 515 33 6.122 0,27 0,57
Bergantifios

Ponteceso 6.184 1.142 9.197 0,20 0,67
Cee 4.221 356 5.745 0,20 0,73
Corcubién 458 68 652 0,19 0,70
Dumbria 7556  2.088 12519 0,23 0,60
Fisterra 1.986 | 258 2.943 0,24 0,67
Muxia 8592 669 12119 0,24 0,71
Carnota 5.118 1.537 7.090 0,06 0,72
Camarifias 3.861 925 5.160 0,07 0,75
Vimianzo 12.583 | 2.372 18727 | 0,20 0,67
Zas 7.408 1.879 13.329 0,30 0,56
Mazaricos 9.082 | 2.042 18730 | 0,41 0,48
CM14(HA) 80237  15.704 126.033 | 0,12 0,64
CM 14 (km2) 80237 157,04 1260,3

e Grafico coa distribucién municipal das terras en funcién do seu uso no ano 2019

Distribucién municipal das terras por uso CM14 - 2019

N m Outras Superficies ® Forestal Total




Clima

O clima da Costa da Morte é oceéanico, con temperaturas suaves todo o ano. Os meses
mais frios son os de decembro, xaneiro, febreiro e marzo, ainda que as temperaturas
medias se moven entre os 6° e os 10°. Non é zona de neve ainda que pode haber
xeadas nos dias mais frios, sobre todo na zona interior. As temperaturas mais altas
rexistranse nos meses de xufio, xullo, agosto e setembro, con temperaturas medias
comprendidas entre os 18° e os 24°. As choivas son frecuentes, sobre todo no outono
e no inverno. Mencién destacada merecen o vento, os temporais e as borraxeiras.
Condicionan o vivir das xentes e son unha parte do nome Costa da Morte.

Non podemos esquecer o cambio climatico e as previsiéns de futuro para a zona. Nas
proxecciéns ata o ano 2100 espérase un aumento da temperatura maxima de ata uns 4
graos, un aumento do ndimero de dias célidos de un 35% e unha reducién nos dias de
choiva nuns 35 dias.

Litoral e occidentalidade

A situacion noroccidental na Peninsula Ibérica e o Atléntico conferiron illamento por
terra e apertura a culturas do norte e do sur, ademais do trafico con América, por mar.
Esta singularidade complétase co feito de acoller o dltimo raio de sol da Europa
Continental en dous periodos do ano (MIRA,2016).

O litoral é fonte de riqueza a través da pesca, o marisqueo e a acuicultura. Ofrece
numerosas praias, de mar aberto e abrigadas en rias, que se interrompen con
acantilados graniticos. Ao mar débense os numerosos naufraxios que forman parte da
lenda negra destas terras e parte da oferta de gastronomia Atlantica.

Rios e paisaxe

Catro grande rios atravesan o interior da Costa da Morte: o Anlléns, o Grande ou Porto,
o Castro e o Xallas. Neles verten as stas augas numerosos afluentes que conforman
unha ampla rede fluvial.

A xeomorfoloxia ten tres expofientes no Monte Pindo (Dumbria e Carnota), os Penedos
de Pasarela e Traba (Vimianzo e Laxe) e a zona comprendida entre o Cabo Vilan e
Camelle (Camarifias).

Flora e fauna

Adiversidade de ecosistemas e a proximidade do mar fan interesante a esta zona desde
varios puntos de vista. Na drea da Rede Natura existen catalogadas especies vexetais
e animais e ademais é zona de interese ornitoldxico.

Por outra banda, a riqueza fluvial e das zonas boscosas, fan que a caza e a pesca se
poidan practicar nos diferentes cotos.



Espazos protexidos

A Costa da Morte estd incluida na Rede Natura 2000, que é a rede de espazos naturais
protexidos a escala da UE creada en virtude da Directiva 92/43/CEE do Consello, de
21 de maio de 1992, relativa & conservacion dos habitats naturais e da fauna e flora
silvestres (Directiva hébitats), con obxecto de salvagardar os espazos naturais mais
importantes de Europa. Componse de zonas especiais de conservacion (ZEC)
declaradas polos Estados membros con arreglo & Directiva sobre habitats e, ademais,
das zonas especiais de proteccién para as aves (ZEPA) que se designan de acordo coa
Directiva aves.

Contamos ademais cos Penedos de Pasarela e Traba, que estdn declarados paisaxe
protexida polo Decreto 294/2008, de 11 de decembro, polo que se declaran paisaxe
protexido os Penedos de Pasarela e Traba.

5_1_5 Renda dispofible e produto interior bruto

A renda disponible bruta’ é o saldo da conta de distribucién secundara da renda.
Obtense a partir do saldo de rendas primarias sumando as prestaciéns sociais e as
transferencias correntes que son o recurso para os fogares, e restando os impostos
sobre a renda, as cotizacions sociais e as transferencias correntes que son un emprego
para os fogares. E un indicador que nos permite achegarnos ao nivel de benestar das
familias. A continuaciéon amdsase unha grafica coa sua evolucién desde o ano 2000 ata
o 2017. Comprébase unha tendencia & alza e tamén que a renda dos habitantes do
territorio estd por debaixo do nivel provincial e autonémico en todos os concellos.
Engadese unha tdboa cos datos do ano 2000 e o 2017 para todos os concellos, a
provincia e a comunidade auténoma analizando a variacion.

Taboa que recolle a Renda dispofible por habitante nos concellos de CM-14, na
provincia e na comunidade, analizando o incremento.

Incremento
2000 2017 Diferencia %
Cabana Bergantifios 6.659 11.771 5.112 76,77
Camarinas 6.187 10.680 4.493 72,62
Carnota 6.640 11.522 4.882 73,52
Cee 8.256 12.575 4.319 52,31
Corcubiodn 7.584 14.254 6.670 87,95
Dumbria 6.239 10.309 4.070 65,23

’ Fonte: elaboracion propia a partir do IGE. Renda municipal dos fogares. Revision estatistica
2019. Serie 2010-2017. Datos provisionais.



Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Ponteceso
Vimianzo
Zas

A Coruia

Galicia

6.103
7.032
7.315
6.577
6.281
7.619
6.924
6.861
9.663
9.189

12.239
11.822
12.251
11.490
11.009
12.653
11.857
12.026
15.483
14.643

6.136
4.790
4.936
4.913
4.728
5.034
4.933
5.165
5.820
5.454

100,54
68,12
67,48
74,70
75,27
66,07
71,24
75,28
60,23
59,35

e Grafico cona evolucién da renda disporiible bruta nos concellos CM.14,

provincia e a comunidade entre 2000 e 2017

Evolucién da renda dispofiible bruta nos concellos CM-14,
A Corufia e Galicia 2000-2017
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O produto interior bruto® é un concepto macroeconémico que mide o valor dos bens e
servizos producidos no espazo durante o periodo de tempo. Permite achegarnos &
capacidade de xerar riqueza do territorio. A continuacién recollemos os datos referidos
ao territorio CM-14, a provincia e a comunidade para o ano 2016 e unha gréfica coa
evoluciéon desde 0 2010 ata 0 2016. Vemos que os datos de Dumbria e Cee, onde estan
asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico. O seguinte

8 Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE. Produto interior bruto municipal. Base

2010.



concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios estan moi por
debaixo da provincia e de Galicia.

e Produto Interior Bruto dos municipios de CM-14, A Coruha e Galicia e

porcentaxes.

2.016
Concello
Cabana B
Camarinas
Carnota
Cee
Corcubién
Dumbria
Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Muros
Ponteceso
Vimianzo
Zas
Galicia

A Coruia
CM-14

% A Corufia
% Galicia

PIB TOTAL
miles €
52.230
74.446
57.003

171.988
25.323
74.269
58.215
35.435
76.199
82.095
67.320

100.340
84.232

115.402
67.908

58.994.431

27.319.915

1.142.405
4,18
1,94

€
11.502
12.889
12.973
22.553
15.200
21.915
11.885
10.777
13.280
18.645
13.357
11.279
14.654
15.099
13.730
21.727
24.328

% A Corufia
47,28
52,98
53,33
92,70
62,48
90,08
48,85
44,30
54,59
76,64
54,90
46,36
60,24
62,06
56,44
89,31

100,00

PIB/HAB
% Galicia
52,94
59,32
59,71
103,80
69,96
100,87
54,70
49,60
61,12
85,81
61,48
51,91
67,45
69,49
63,19
100,00
111,97



e Gréfica coa evolucién do PIB/hab nos concellos de CM-14, a provincia e Galicia
entre 0 2010 e 0 2016

Evolucién do PIB/hab nos concellos de CM-14, a provincia
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5_2 Situacién ocasionada pola pandemia do
COVID-19

As consecuencias do confinamento e paralizacién das actividades non esenciais
ocasionan ao tecido socioeconémico graves problemas e dificilmente mensurables ata
que se produza o remate do estado de alarma.

Para achegarnos &s consecuencias desta crise sanitaria no tecido empresarial dos 14
concellos participantes realizouse una enquisa as empresas entre os dias 20-24 de abril
de 2020. O nimero de empresas participantes foron 604, un 13% del total de empresas
do territorio segundos datos do INE de 2019.

O informe completo desta enquisa pddese consultar nos anexos. As conclusions
podemos resumilas en:

e No que se refire & actividade desenvolvida polas empresas consultadas a
tipoloxia é moi variada pero en termos cuantitativos son a hostalaria e o



comercio os sectores con mais nimero de respostas. Sectores con maior
impacto polo peche de establecementos e que tamén foron identificados na
enquisa realizada aos profesionais de desenvolvemento local.

e Nas empresas con menor nimero de traballadores contratados (0 a 3
contratos) o impacto no emprego foi menor.

e Case un tercio das empresas enquisadas non solicitou nin ten previsto solicitar
a prestacion extraordinaria por cese de actividade.

e Case un 70% non solicitou nin ten previsto solicitar un ERTE

e Un 63% non solicitou non ten pensado solicitar crédito subvencionado

e Tan s6 un 30% dos enquisados continuaron desenvolvendo a sua actividade.

e En termos de caida de facturacion mais da metade das empresas enquisadas
non tiveron ningun tipo de actividade.

e 80% dos enquisados consideran que o volume de actividade serd moi escaso
unha vez esgotado o prazo estipulado como estado de alarma. Un 30% dos
enquisado estéd considerando a posibilidade dun peche definitivo da actividade
empresarial.

e No que se refire a acciéns publicas de apoio empresarial as empresas
enquisadas consideran como de maior utilidade as lifias de subvenciéns a fondo
perdido e a supresiéon temporal de impostos ou cotizaciéns.

e Grafico de intencién de solicitude da prestacion extraordinaria por cese de
actividade
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Situaciéns observadas:

e Peche do comercio non esencial ten danado a gran parte do sector do territorio
ao igual que as actividades relacionadas co turismo (hostaleria, aloxamentos,
actividades e servizos turisticos, actividades vinculada a feiras e festexos..) que
neste ultimo caso enfréntase a un horizonte de recuperacién a longo prazo.




e Por outra banda, as actividades esenciais vinculadas & alimentacion foron
reforzadas e impulsou a producién e comercializacién dos produtos locais con
maior intensidade que nunca.

e Tamén se reforzaron os servizos para a empresa (xestorias, transporte,
distribucién...) e a industria agroalimentaria e os servizos vinculados 4 sanidade,
as limpezas e desinfeccions e os servizos publicos.

e As caracteristicas de microempresas e estacionalidade, a desconfianza no futuro
e a deficiente xestién financeira e econdémica das empresas poden ter
dificultado o acceso as medidas de axuda para as empresas emitida polo
goberno. O que reforza a necesidade de apoio das administraciéns locais, mais
adaptadas as necesidades para a supervivencia da microempresa. Son as axudas
a fondo perdido e as que compensan os gastos correntes e de taxas ou
impostos, os mais demandados polo tecido empresarial.

e Asnecesidades do confinamento e a crise Covid-19 pon de relevo a necesidade
de reforzar o autoabastecemento e a territorializacion dos recursos para limitar
a dependencia do exterior para satisfacer as necesidades basicas locais, cun
papel de liderazgo dos concellos.

e As redes de apoio locais amosan ser esenciais para a supervivencia dos
territorios e elementos de solidariedade que acadaron altos niveis de
efectividade ante esta crise.

e Os novos hébitos e estilos de vida que se estableceron poden prolongarse no
tempo modificando as costumes sociais: prioridade da satde, o distanciamento
social como prevencién, a necesidade dun fogar con capacidade para albergar
funciéns non tradicionais como o traballo, actividades deportivas e lecer...
Tamén se consolida a necesidade de reducir as aglomeraciéns e multitudes e
coidar os grupos reducidos e o respecto polo medio natural.

e A consciencia da necesidade e carencia dos territorios que non contan con
conectividade on line suficiente, internet e banda ancha nos territorios e
equipamento para as novas necesidades de teletraballo, formacion on line,
apoio a distancia, saide monitorizada, venda on line, xuntanzas empresariais....

e desenvolvemento urxente de comercio e servizos a domicilio ou on line.

e Anecesidade [+D para o mundo actual e post-covid. Tanto no dmbito sanitario,
na reconversion e flexibilidade das empresas para impulsar novos procesos e
produtos...

e A importancia dos espazos rurais como provedores de produtos e servizos de
primeira necesidade, como garante de ecosistemas naturais protectores da
salde e da vida, como cinturéns contedores e freadores de contaxios e
enfermidades...

e Capacidade poboacional para artellar sistemas de comercializacién de produtos
locais (mais de 60.000 habitantes potenciais consumidores).

A continuacién recollemos algunhas das medidas de choque realizadas polos concellos
ante a pandemia, tanto para atender as necesidades da poboacién na etapa de
confinamento como para apoiar ao empresariado.



e Medidas realizadas e previstas polos concellos ante a pandemia

Medidas 14 16 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92 93

Inf. Especiﬂca Covien | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

web municipal

Promocidn empresas No | Si No | Pre | No | Pre | Si No | Si Si Pre | Si Si No

en redes concello . no|v no v n v n

Servicio de reparto de | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

compra para persoas

maiores/soas

Axudas para No Pre | No Pre | No Pre | Pre | No Pre | Pre | Pre | No Pre | Pre

compensar gastos n n v n v v n v v v n v v

das empresas

afectadas (taxas e

impostos municipais)

Actualizacidns de No | Si No | Pre | No | No | No | No | Si Si Pre | No | Si Pre
n n \% n n n n \% n \%

guias empresas dos

concello (publicacién)

5 3 Conclusiéns

As conclusiéns sobre a situacion dos 14 concellos da Costa da Morte participantes no
Plan son:

A poboacion en 2019 é de 64.283 habitantes, feminizada (51%) caracteristica
que se incrementa a partir dos 59 anos.

Os concellos son todos menores de 8.000 habitantes e tefien perdas acusadas
e progresivas de poboacién. Son pequenos concellos rurais con dispersion da
poboacién en parroquias e aldeas.

O 40% da stia poboacién ten 60 ou mais anos o que implica envellecemento e
falta de poboacién moza e relevo xeracional

O tecido empresarial amosa incrementos ao logo dos Gltimos meses, impulsado
polo sector servizos. O sector do mar vai en descenso pero ainda ten un peso
importante neste sector provincial.

No sector primario agropecuario destaca a actividade gandeira na producion de
leite, no que se estd producindo unha modernizacién, profesionalizacién e
aumento do tamafio das explotacions.

Case dous tercios do territorio son zona forestal, con vocacién prioritaria na
producion de eucalipto e pino.

A actividade pesqueira e marisqueira experimentou unha baixa de efectivos nos
dltimos anos. Malia isto, son a base do dinamismo de outras empresas
vinculadas ao sector pesqueiro e marisqueiro (conserveiras, conxelados,
transporte...).



O tecido industrial é reducido con vinculaciéns cos recursos territoriais.

A distribucién da afiliacion amosa unha reducida capacidade de creaciéon de
emprego por conta allea e unha alta porcentaxe de auténomos. O que
caracteriza a un territorio atomizado con microempresas fundamentalmente do
sector comercio e hostalaria.

A terciarizacién da estrutura econémica estd impulsada por servizos profesionais
relacionados coa educacién e os servizos sociais, xacemento de emprego moi
vinculado & atencién das persoas maiores.

A zona, encadrada no xeodestino Costa da Morte, conta con recursos turisticos
importantes relacionados coa natureza e a cultura. A prolongacién do Camifio
de Santiago a Fisterra e Muxia, a rede de xacementos arqueoldxicos, os museos
e centros de interpretacion, o Camifio dos Faros e o Atlantico son unha parte
destacada da oferta.

O desemprego presenta un descenso progresivo ao longo dos anos. Con
descensos na época de veran. Os contratos temporais e a tempo parcial son
caracteristicos dos sectores con maior contrataciédn (comercio, turismo,
conserveiras...).

O desemprego afecta en maior medida as mulleres que son tamén maioritaria
no sector servizos que presenta case o 67% do desemprego do territorio.

Con respecto & renda dispofible bruta, indicador que nos permite cofiecer o
nivel de benestar das familias, ainda que tivo unha evolucién a alza, en
concordancia cos datos da provincia e de Galicia, os datos reflexan que a renda
dos habitantes do territorio esta por debaixo dos niveis provincial e autonémico
en todos os concellos e durante todo o periodo analizado (entre 2000 e 2017).
Con respecto ao Produto Interior Bruto, que permite analizar a capacidade de
xerar riqueza do territorio, observamos que que os datos de Dumbria e Cee,
onde estan asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico.
O seguinte concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios
estan moi por debaixo da provincia e de Galicia. Ademais, o territorio representa
0 4,18% do PIB provincial e o 1,94% do autonémico.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

6 Aspectos limitadores e

facilitadores

6_1

6_2

Aspectos limitadores

Dindmica reductiva da estrutura poboacional (envellecemento que afecta a
poboacién de risco para Covid_19, falta de relevo xeracional, perda de
poboacion..)

Débil estrutura econémico-empresarial ou modelo produtivo (baixas rendas
familiares, atomizaciéon empresarial, estacionalidade dos principais sectores,
limitaciéns da oferta e condiciéns do solo industrial, e as relacionadas coa
capacitacions, reducida capacidade de |+D no territorio, excesiva dependencia
da economia co turismo estacional e sectores vinculados a atraccién de clientela
externa)

Carencias no mercado laboral (cualificacion, excesiva temporalidade da oferta
de emprego, desmotivacion polo emprego en determinados sectores de
persoas desempregadas, falta de harmonizacion entre oferta/demanda de
emprego, ineficacia de sistemas de captacién de traballadores/as)

Debilidades tecnoloxicas: falta de internet banda ancha, dotacién de TIC's,
capacidades tecnoldxicas de empresas e cidadania.

Capacidade demostrada de autoabastecemento alimentario territorializado
Marca e identidade Costa da Morte compartida e interiorizada por todo o
territorio

Aspectos facilitadores

Reducido impacto do Covid-19 facilitado pola dispersion da poboacién, a
distancia de centros metropolitanos de Galicia, a tempada baixa turistica na que
se produciu o inicio de estado de alarma e resposta da cidadania, redes de
apoio e administracién local.

Antecedentes de traballo e dindmicas intermunicipais e publico-privada en
proxectos de formacion-emprego, emprendemento, proxectos con fondos
europeos, turismo...

Servizos publicos destinados ao emprego, empresa e emprendemento
municipais e equipamentos como parques industriais, aulas-centros telematicos
publicos e centros de formacion

Implicacion das administracion publicas no artellamento de medidas de apoio
ao tecido empresarial, a formacién e a cidadania



Parque de vivendas dispoiiibles en toda a Costa da Morte pode ser un elemento
atractor e aproveitado para estratexias de retorno e ocupacién por novos e
novas persoas e profesionais.

Calidade medioambiental e pluralidade de recursos propios de alta calidade e
capacidades: terra, gandeiria, forestal, mar, artesanias, patrimonio material e
inmaterial...)

Capacidade para autoconsumo e desenvolvemento enerxias limpas: biomasa,
edlica, solar, mareas...

Mais de 60.000 habitantes potencias consumidores de produto local e mais de
20.000 persoas maiores de 65 anos potencias demandante de servizos
especializados para atencién sociosanitarias e de mellora da calidade de vida.
Artellamento social cun tecido importante de asociacién (culturais, deportivas,
turisticas, empresariais...) con alta capacidade de organizacion e xestion



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

7/ Plan de accidn

/ 1 Vision estratéxica

e Misién

Ofrecer propostas de accion &s entidades locais de cara a reactivar e consolidar a
actividade econdémica e o emprego, para acometer con recursos propios ou en
concertacidén con outros axentes, tendo en conta as caracteristicas do territorio e o novo
paradigma desencadeado pola crise sanitaria do Coronavirus, desde un punto de vista
sustentable, respectuoso coa identidade do territorio e a sua ruralidade e garantindo
un modelo de gobernanza.

e Visién

Consolidacion dun modelo de desenvolvemento territorial para a Costa da Morte
baseado no talento, os recursos enddxenos, a gobernanza, cunha piramide
demogréfica rexuvenecida e cun rural habitado e activo.

e Valores

e Desenvolvemento sostible desde o punto de vista econdémico, social e
medioambiental.

e Desenvolvemento humano e enddxeno.

e Consideracion dos efectos do cambio climatico.

e Preservacion da identidade do territorio.

e Solidariedade interxeracional.

e Consideracién aos diferentes axentes que operan no territorio ou inflien nel.

e Igualdade e non discriminacion.

e Adaptacién &s competencias e recursos dos municipios

Retos

e Reto 1. Economia e emprego

Recuperacién e mantemento da actividade econémica e do emprego a través da
satisfaccidon das tradicionais e das novas demandas, con base no uso sustentable dos
recursos do territorio

e Reto 2. Territorio

Desenvolvemento e potenciacion do territorio como espazo no que asentarse e creador
de riqueza, tendo en conta o seu caracter rural e costeiro



e Reto 3. Demografia

Estrutura demografica con menos porcentaxe de persoas maiores de 60 anos e mais
persoas en idade activa

Reto 4. Intelixencia territorial

Gobernanza e talento enfocados ao desenvolvemento sostible coa integracién do
publico, o privado, o coflecemento e a sociedade en xeral

Situacion ) N )
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/ 2 Eixos estratéxicos

e Talento

Desenvolver, aproveitar e recofiecer o talento das persoas do territorio e de fora del
para encamifiar un futuro sostible, econdmica, social e medioambientalmente,
respectuoso coa identidade, a través da participacién, a implicacién profesional e as
decisions politicas

e Gobernanza

Desenvolver redes e ferramentas de colaboracién e participacion en materia de
desenvolvemento territorial que creen sinerxias entre entes publicos , empresariado,
asociacions, centros de coflecemento e a sociedade en xeral, con especial énfase no
papel das axencias de Desenvolvemento Local

e Reactivacién da economia e do emprego

Reactivar e consolidar a actividade empresarial e o emprego, facilitando a reconversién
dos negocios para que se adapten ao novo paradigma . E elaboracién de plans
especificos para os sectores consolidados e con potencial de futuro.

e Consumo e comercio de proximidade

Potenciar o consumo interior facilitando a comercializacién de produtos e servizos
producidos, creados e subministrados polas empresas locais, a través da
concienciacién, a creacion ou redefiniciéon de espazos e plataformas on line

e Posta en valor do rural

Valorizar o rural como espazo para o asentamento de persoas e de empresas e para o
desenvolvemento de actividades diversas, e tamén para a xeraciéon de rendas
complementarias (madeira, enerxia, biomasa, alugueres)



7 3 Linas de accion

7 3 1 Talento

Obxectivos especificos

1_ Desenvolver capacidades, habilidades e actitudes en empresariado, recursos
humanos e sociedade en xeral adaptadas as necesidades do territorio e a sua
proxeccién futura, respectando a identidade do territorio e os principios do
desenvolvemento sostible.

2_ Aproveitar o cofiecemento de persoas do territorio e de fora del que poida
contribuir ao desenvolvemento das acciéns do plan.

3_ Recofiecer o talento de persoas nos campos empresarial, social, cientifico ou
formativo que contribla ao desenvolvemento do plan.

4_ Crear unha contorna que favoreza a creatividade, a innovacién e a intelixencia
territorial.

5_ Pofler en valor os know-how do territorio (saberes, relacidns, cofiecemento do
medio, etc.)

Liflas de acciéns propostas

1_ Programa formativo para empresariado e recursos humanos organizado
territorialmente e por sectores, dreas de coflecemento e capacitacién (comercio
on line, novos canles de distribucién e comercializaciéon, producién, prestacion
de servizos, recursos do territorio...)

2_ Programa formativo para técnicos municipais relacionados co desenvolvemento
local

3_ Programa de formaciéon ocupacional, habilitando as instalaciéns necesarias.

4_ Espazos, redes, foros e talleres de creatividade e de co-creacion.

5_ Laboratorios de emprendemento empresarial e social

6_ Banco de ideas e boas practicas e de material divulgativo de interese para o
territorio

7_ Programa de fomento da cultura emprendedora

8_ Programas de fomento da innovacién empresarial, con especial atencién &
reconversién dos negocios adaptdndoos ao novo paradigma (titorias de
empresas, colaboracions, etc.)

9_ Practicas laborais para estudantes

10_Premios e recofiecementos publicos a persoas con talento

11_Actividades dinamizadoras en materia de desenvolvemento do talento para a
infancia e a xuventude, en colaboracién coas instancias educativas e os
departamentos municipais especificos.

12_Foros de debate e intercambio co asociacionismo local.



13_
14_

Feira (presencial ou virtual) de asociacioéns.
Medios de comunicacién. Patrocinio de espazos dedicados ao talento e ao
coflecemento

7 3 2 Gobernanza

Obxectivos especificos

Potenciar o papel das Axencias de Desenvolvemento Local como instrumentos
para impulsar a gobernanza.

Fomentar a gobernanza horizontal con responsables de programas en diferentes
administraciéns a nivel provincial, autonémico, estatal, europeo e internacional.
Fomentar a gobernanza territorial involucrando & administracién publica, ao
sector privado, as institucions relacionadas co cofiecemento e & sociedade en
xeral

Resolver conflitos e desenvolver consensos sobre as acciéns encamifadas ao
desenvolvemento local.

Consolidar os plans locais a través do impulso do conxunto de axentes, sen que
afecten os cambios politicos.

Ter a disposicion a informacion dos diferentes actores locais nun mesmo espazo.
Impulsar o desenvolvemento deste plan de accién a través da implicacién dos
axentes locais

Liflas de acciéns propostas

10_
11_

Mellora do funcionamento e dotacién das Axencias de Desenvolvemento Local:
persoal  administrativo,  partidas  orzamentarias  para  actividades
complementarias, equipamento informatico e de telecomunicaciéns, traballo en
rede, facilidade para acceder a informacién de diferentes administracions,
presenza destacada na web municipal,...

Bases de datos de empresas e outros axentes locais e ferramentas TIC para
facilitar a intercomunicacion.

Rexistros municipais de asociacions.

Mesas sectoriais e redes de colaboracién co empresariado, o asociacionismo e
a sociedade en xeral.

Observatorio de desenvolvemento local, accesible desde todas as webs
municipais.

Espazo en todas as webs dos concellos para as acciéns do plan.

Banco de recursos do/para o territorio, accesible desde todas as webs
municipais.

Adhesién ao Pacto de Alcaldes polo Clima e a Enerxia e traballo conxunto.
Redes municipais de colaboracion entre representantes politicos e técnicos.
Redes de colaboracién entre administraciéns que operan no territorio.
Redefinicién do funcionamento da CMAT, para a xestiéon do destino turistico
Costa da Morte.



/7_3_3 Reactivacion da actividade econémica e do emprego

Obxectivos especificos

reconversién empresarial ante a nova situacion.
2_ Promover as actividades esenciais da economia local.

4_ Crear infraestruturas e idear programas de axudas que faciliten
emprendemento e o asentamento de empresas.
5_ Consolidar as actividades econdémicas vinculadas ao sector primario.

actividade empresarial.
7_ Facilitar o recrutamento de persoal

Liflas de acciéns propostas

demandantes.

1_ Apoiar &s empresas mais afectadas polo estado de alarma e facilitar a

3_ Promover a actividade turistica potenciando a seguridade sanitaria do destino.

6_ Mellorar a xestién publica nos servizos relacionados co emprendemento e a

1_ Bolsa de emprego para a zona, de utilidade para empregadores e

2_ Axudas & contratacion de persoal en empresas de actividades estratéxicas para

o territorio ou que lanzan novos produtos, servizos ou procesos ou se

reconverten.

3_ Infraestruturas para o emprendemento e asentamento de empresas: parques

empresariais, viveiros, espazos de co-working, empregando tamén edificios

municipais infrautilizados.

todo en materia de urbanismo.

de alarma, con compromisos de continuidade.

compromiso de continuidade.
8_ Linas de axuda & industria baseada nos recursos enddxenos.

e de hostaleria.

4_ Ferramentas e procesos para acortar prazos e tramitaciéns burocraticas, sobre

5_ Servizos técnicos municipais de apoio a empresas e demandantes de emprego.
6_ Linas de axuda inmediatas s empresas que tiveron que pechar durante o estado

7_ Linas de axuda para a reconversion de empresas ante o novo paradigma, con

9_ Adaptacién de espazos publicos ao desenvolvemento de actividades comerciais

10_Programa de axudas para impulsar o valor engadido no sector pesqueiro e

marisqueiro e no sector agro-gandeiro e forestal.

11_Impulso do banco de terras ou férmulas que permitan o uso de terras en desuso.
12_Programa de promocién turistica: Costa da Morte, destino seguro e libre de

COVID-19, en colaboracién coa CMAT, Deputacion e Xunta

13_Adaptacion e reforzo dos servizos turisticos municipais (informacion,
comunicacién, sinalizacién, actividades) &s novas circunstancias e redesefio de

festas e feiras.



14_Programa de desenvolvemento dos xacementos de emprego relacionados coa
atencion as persoas, o tratamento de residuos ,creacion de enerxias renovables,
o cambio climético e a economia circular.

7_3_4 Consumo e comercio de proximidade

Obxectivos especificos

1_ Promover o consumo interior de produtos e servizos da zona

2_ Dar a cofiecer a producién local

3_ Crear espazos, servizos e ferramentas que faciliten a venda e consumo de
excedentes agrarios

4_ Crear canles de comercializacion e venda dos produtos e servizos da zona on e
off line.

5_ Concienciar & poboacion de diferentes idades e colectivos sobre a importancia

para o territorio do consumo de produtos locais.

Liflas de accién propostas

1_ Calendario de feiras, mercados e mercadillos e outras celebraciéns con espazos
de venta ambulante para produtos do territorio, dispofible nas webs de todos
os concellos.

2_ Inventario de espazos permanentes de venta de produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de exposicion.

3_ Campana “Posto na mesa”, para que os centros publicos que preparan comidas
na zona empreguen produtos locais (colexios, hospital, centros de maiores, etc.).

4_ Campanas de promocién de produtos e servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos de consumo, listados, redes sociais,
presentacions de produtos, visitas a empresas, conversas con produtores locais,
etc.)

5_ Plataforma de promocién e comercializacion on line para a Costa da Morte.

6_ Impulso de grupos de consumo e do servizo a domicilio.

7_ Feiras on line para a promocién e venta dos produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8_ Reconversién de espazos publicos, en concertacion con produtores locais, para
crear espazos de venta.

9_ Impulso de “restaurantes kmO”

10_Xornadas gastronémicas e celebraciéns baseadas en produtos locais

11_Impulso & creacion dunha lonxa comarcal de produtos da zona.

12_Aulas de cocifia e obradoiros para diferentes idades con produtos da zona

(preparacions tradicionais, marmelos, métodos de conservacion).



7 3 5 Posta en valor do rural

Obxectivos especificos

e Favorecer o retorno ao rural de persoas que tefien raices na zona principalmente.

e Impulsar o uso de vivendas, edificios e terreos facendo visible a oferta a través de
directorios e plataformas, on e off line.

e Promover a identidade rural da zona.

e Eliminar as barreiras ao asentamento no rural

e Impulsar novos usos do rural compatibles coa sustentabilidade do territorio e o
respecto a sta identidade.

e Redefinir un medio rural no territorio adaptado ao cambio climatico.

Liflas de accién propostas

1_ Demanda de cobertura de internet de banda ancha en todo o territorio a través
de mociéns dos plenos e de plataformas da cidadania.

2_ Servizos béasicos de abastecemento de auga, recollida e tratamento de lixo,
calidade no abastecemento enerxético, limpezas de espazos publicos, etc. en
todo o territorio.

3_ Demanda da reformulacién das normativas en materia de urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio, Augas de Galicia, Costas) para facilitar adaptaciéon de
vivendas e espazos a novos usos do rural desde unha perspectiva de
sustentabilidade e respecto a identidade do territorio.

4_ Programas de axudas & restauracion, compra e aluguer de vivenda rural.

5_ Instalaciéns e servizos de atencion as persoas maiores no rural: centros de dia
en escolas, vivendas comunitarias, casas nifio, SAF, servizos a domicilio, apoios
para xestions.

6_ Instalacions, servizos e actividades no rural de caracter cultural, deportivo, de
lecer e desenvolvemento persoal.

7_ Programa de adaptacion ao cambio climatico,: loita contra pragas,
abastecemento de auga, flora e fauna, instalacions ailladas termicamente,
espazos con sombras, etc.).



7 4 Cadros resumo das linas de accion

1. Ta|ent0 Vias de financiacién ;Ar\nx;:;cseor Axentes implicados
1) Programa formativo Aulas Cemit. Concellos AEDLs. Aulas Cemit.
para empresariado e recursos | Programas de Asocs. Empresariais.
humanos organizado formacion para Deputacién. Xunta
territorialmente empresas
2) Programa formativo Programas Concellos Deputacion. Igape. C.
para técnicos municipais especificos de Economia. Fegamp.
relacionados co formacion Egap. Afiprodel
desenvolvemento local
3) Programa de formacién | Plan AFD. Concellos Xunta
ocupacional, habilitando as Programas de
instalaciéons necesarias. obradoiros. Plans

de garantia xuvenil
4) Espazos , redes, foros e Concellos. AEDLs. Empresariado.
talleres de creatividade e de Colectivos Colectivos empresariais

co-creacion.

empresariais

5) Laboratorios de
emprendemento empresarial
e social

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

6) Banco de ideas e boas
practicas e de material
divulgativo de interese para o
territorio

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

7) Programa de fomento Concellos AEDLs. Centros

da cultura emprendedora formativos.

8)  Programas de fomento Empresas. EOI. AEDLs. Concellos.
da innovacién empresarial e

reconversion

9)  Préacticas laborais para

estudantes

10) Premios e Municipal Concellos Asociacionismo.
recofiecementos publicos a Empresariado

persoas con talento

11) Actividades Municipal Concellos Depart. Cultura.
dinamizadoras en materia de Asociacionismo.
desenvolvemento do talento

para a infancia e a xuventude

12) Foros de debate e Municipal Concellos AEDLs. Depart. Cultura.
intercambio co asociacionismo Asociacions.

local.

13) Feira (presencial ou Municipal. GDR. Concellos. Asociacions

virtual) de asociaciéns. GALP GDR. GALP




14)
Patrocinio de espazos
dedicados ao talento e ao
conecemento

Medios de comunicacién.

Municipal

Concellos.
Medios de
comunicacion

2. Gobernanza

Vias de
financiaciéon

Axente
impulsor

Axentes implicados

1) Axencias de

Desenvolvemento Local

Concellos. Xunta.
Deputacion

Concello

Persoal das ADL

2) Bases de datos de
empresas e outros axentes
locais e ferramentas TIC
para facilitar a
intercomunicacion.

Concellos.  Aulas

Cemit

Concello

Aulas Cemit

3) Rexistros municipais
de asociacions.

Concellos

Concello

4) Mesas sectoriais e
redes de colaboracion co
empresariado, o
asociacionismo e a
sociedade en xeral.

Concello

Concello

Empresariado.  Asociacions.
Lideres sociais. AEDLs e outros
dptos municipais

5) Observatorio de
desenvolvemento  local,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello.
Deputacion. Xunta

Concello.
Deputacion.
Xunta

AEDLs

6) Espazo en todas as
webs dos concellos para as
accions do plan.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

7) Banco de recursos
do/para o territorio,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

8) Adhesion ao Pacto
de Alcaldes polo Clima e a
Enerxia e traballo
conxunto.

Concello

9)  Redes municipais de
colaboracion entre
representantes politicos e
técnicos.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

10) Redes
colaboracion
administracions
operan no territorio.

de
entre
que

Concellos

Concello

Representantes no territorio de
administraciéns

11) Redefinicion  do
funcionamento da CMAT,
para a xestion do destino
turistico Costa da Morte.

Concellos

Concellos do
xeodestino

AEDLS. Areas de Turismo.
CMAT. APTCM. Empresariado.




3. Reactivacién
da actividade
econdmica e do
emprego

1)  Bolsa de emprego
para a zona, de utilidade
para empregadores e
demandantes.

2) Axudas &
contratacion de persoal en
empresas de actividades
estratéxicas para o territorio
ou que lanzan novos
produtos, servizos ou
procesos ou se
reconverten.

3) Infraestruturas para o
emprendemento e
asentamento de empresas:
parques empresariais,
viveiros, espazos de co-
working, empregando
tamén edificios municipais
infrautilizados.

4) Ferramentas e
procesos para acortar
prazos e tramitacions
burocréticas, sobre todo en
materia de urbanismo.

5) Servizos técnicos
municipais de apoio a
empresas e demandantes
de emprego.

6) Lifias de axuda
inmediatas &s empresas
que tiveron que pechar
durante o estado de
alarma, con compromisos
de continuidade.

7)  Lihas de axuda para a
reconversién de empresas
ante o novo paradigma,

Vias de
financiacién

A estudar

A estudar

A estudar

Concellos e
outras armoéns.

Concellos e
outras armoéns.

Axente
impulsor

Concellos.
Fecom

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Axentes implicados

Orientadores  laborais.
AEDLs. Bolsas de
emprego municipais.
Empregadores

Provincial.

Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Provincial.
Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Dptos. Urbanismo.
Fegamp. Asesoria da
Deputacién. Xunta de
Galicia

AEDLs e servizos

complementarios

Empresariado. AEDLs

Empresariado. AEDLs



con compromiso de
continuidade.

8) Lifias de axuda &
industria baseada nos
recursos enddxenos.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

9)  Adaptacion de
espazos publicos ao
desenvolvemento de
actividades comerciais e de
hostaleria.

Concellos

Concellos

Empresariado

10) Programa de axudas
para impulsar o valor
engadido no sector
pesqueiro e marisqueiro e
no sector agro-gandeiro e
forestal.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

11) Impulso do banco de | Xunta e outras | Concellos Empresariado.

terras ou férmulas que Propietarios de terras.
permitan o uso de terras en

desuso.

12) Programa de Deputacion, CMAT. Empresariado.
promocion turistica: Costa | Xunta Concellos. Informadores turisticos.

da Morte, destino seguro e
libre de COVID-19, en
colaboracion coa CMAT,
Deputacion e Xunta

Asociacions

AEDLs

13) Adaptacion e reforzo | Concello e Concellos Empresariado.

dos servizos turisticos outras Organizadores de
municipais (informacién, entidades eventos. Feirantes
comunicacion, sinalizacién,

actividades) s novas

circunstancias e redesefo

de festas e feiras.

14) Programa de Concellos Concellos Servizos sociais. AEDLs.

desenvolvemento dos
xacementos de emprego
relacionados coa atencion
as persoas, o tratamento de
residuos ,creacion de
enerxias renovables, o
cambio climético e a
economia circular.

Empresas de servizos.

Sociedade en xeral




4. Consumo e
comercio de
proximidade

1) Calendario de feiras,
mercados e mercadillos e
outras celebracions con
espazos de venta ambulante
para produtos do territorio,
dispofiible nas webs de todos
os concellos.

2) Inventario de espazos
permanentes de venta de
produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de
exposicion.

3) Campafia “Posto na
mesa“, para que oOs centros
publicos que preparan
comidas na zona empreguen
produtos  locais  (colexios,
hospital, centros de maiores,
etc.).

4) Campanas de
promociéon de produtos e
servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos
de consumo, listados, redes
presentaciéons  de
produtos, visitas a empresas,

sociais,

conversas con  produtores
locais, etc.)
5) Plataforma de

promociéon e comercializacion
on line para a Costa da Morte.
6) Impulso de grupos de

consumo e do servizo a
domicilio.

7) Feiras on line para a
promociéon e venta dos

produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8) Reconversion de espazos
publicos, en concertacién con

Vias de
financiacién

Concellos Concellos
Concellos Concellos
GDR. GDR. GALP.
Golpes Concellos.
Concellos e | Concellos e
outras vias colectivos

empresariais

Concellos, | Empresariado.
empresas e | Concellos
outras vias

Concellos e | Concellos e
outras vias | grupos de

consumidores
Concellos e
grupos de
consumidores

Concellos e
outras vias

Concellos Concellos

AEDLs

AEDLs

AEDLs.

Axente impulsor | Axentes implicados

Comedores

publicos. Produtores.
Comercializadores.
Industria alimentaria

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions
Sociedade en
Asociaciéns

Sociedade en
Asociacions

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

xeral.

xeral.

xeral.

xeral.



produtores locais, para crear
espazos de venta.

9)  Impulso de “restaurantes
kmQ”

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

10) Xornadas gastronémicas e
celebracions  baseadas en
produtos locais

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

11) Impulso & creacién dunha
lonxa comarcal de produtos da
zona.

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

12)  Aulas de
obradoiros  para
idades con produtos da zona
(preparacions tradicionais,
marmelos, métodos de
conservacion).

cocina e
diferentes

Concellos e
outras vias

Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

5. Posta en valor
do rural

Vias de
financiacién

Axente impulsor

Axentes
implicados

1) Demanda de
cobertura de internet de
banda ancha en todo o
territorio a través de
mocions dos plenos e de
plataformas da cidadania.

Realizar demanda

Compaiiias.

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

2) Servizos bésicos de
abastecemento de auga,
recollida e tratamento de
lixo, calidade no
abastecemento enerxético,
limpezas de espazos
publicos, etc. en todo o
territorio.

Concellos

Concellos

Companias de
abastecemento de
enerxia

3) Demanda da
reformulacién das
normativas en materia de
urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio,
Augas de Galicia, Costas)
para facilitar adaptacion de

Realizar demanda

Concellos.
Fegamp




vivendas e espazos a novos
usos do rural desde unha
perspectiva de
sustentabilidade e respecto
a identidade do territorio.
4) Programas de axudas
a restauracion, compra e
aluguer de vivenda rural.

Realizar demanda

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

Propietarios  de
vivenda.
Cidadania en xeral

5) Instalaciéns e servizos | Concellos e Concellos Cidadania en xeral
de atencién as persoas outros programas

maiores no rural: centros de = de axuda

dia en escolas, vivendas

comunitarias, casas nino,

SAF, servizos a domicilio,

apoios para xestions.

6) Instalacions, servizos | Concellos e | Concellos. Cidadania en xeral
e actividades no rural de outros programas | Emprendedores.

caracter cultural, deportivo, | de axuda Empresariado

de lecer e

desenvolvemento persoal.

7) Programa de Concellos e  Concellos Cidadania en xeral
adaptacion ao cambio outros programas

climético,: loita contra de axuda

pragas, abastecemento de
auga, flora e fauna,
instalacions ailladas
termicamente, €spazos con
sombras, etc.).

7_5 Desenvolvemento detallado de algunhas
accions

Selecciénanse a continuacion varias acciéns para desenvolver mais polo mitdo dado o
interese amosado polos diferentes grupos consultados.

Nome da Axudas directas ao tecido empresarial local

afectado polo COVID-19

Eixo estratéxico Reactivacién de sectores econémicos
da lifa de

accién

accién



Obxectivos
especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de
financiamento
Axentes implicados

Metodoloxias

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon
por ser non esenciais polo COVID-19

Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiards empresas de
hostaleria e restauracion.

Proporcionar 4s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesién temporal ou definitiva contra o
Covid-19 na fase de reapertura

Artellar unha imaxe comun con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

CONVOCATORIA DE AXUDAS LOCAIS. Convocatoria de
axudas para auténomos/as con enderezo fiscal no
municipio (en alta ou cese de actividade por Covid-19. Con
compromiso de permanencia e participaciéon en
actividades. Para gastos xustificados relacionados con
taxas municipais, servizos xestoria local durante Covid,
materiais para a desinfeccién, equipos informaticos e Tics.
BANCO MUNICIPAL DE RECURSOS PARA A
SEGURIDADE. Disposicién para uso do tecido empresarial
de dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas
de ozono...

seguir as recomendaciéns expertos e necesidades. Pode
incluirse bolsas reciclaxe e elementos para empaquetado
de comida e outros cunha imaxe comun...

SUSPENSIONS DE TAXAS E ADAPTACIONS DE
ESPAZOS. Suspensions de taxas e terrazas, solicitude dos
Concellos para suspensiéns de taxas non locais.
Peatonalizaciéns de espazos para incrementar zonas de
consumo seguro, control de persoas en actividades
culturais e dinamizacién comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracién)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para Banco Local,
directrices sobre seguridade de expertos

MESAS DE TRABALLO E CONCERTACION. Xuntanzas
previas co sectores locais para determinar necesidades
mais urxentes non subvencionadas por outras
administracién, necesidades de elementos de seguridade
e medidas sobre os espazos locais exteriores
CONVOCATORIA.  Elaboracion e  proposta de
convocatoria de axudas adaptada as necesidades e
disponibilidade orzamentaria, artellamento de procesos...



Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e COMPRA DE FONDOS ARTIGOS PARA BANCO LOCAL.
Acordos para compra de artigos para banco de recursos.
Sistemas de adquisiciéon conxunta para abaratar custes e
garantir efectividade...

¢ NORMAS. Normas de funcionamento e cesiéns de artigos
do banco local, artellar procesos

e Sistema de divulgacion, promocién da actividade

e AVALIACION de resultados

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e Convocatorias publicada e participantes no Banco Local

e Orzamento aplicado a estas medidas

e N°empresas que mantefien en 6 meses.

e Guia de funcionamento do Banco Local de artigos

e N°de espazos

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econémicos

e Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma conxunta
de venda on line e a domicilio dos produtos e servizos
ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no Concello

e Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

e Reducir custes &s empresas no lanzamento das suas tendas on
line

e Organizar a distribuciéon a domicilio en canle curto e longo
mediante concertacion conxunta de servizos de mensaxeria ou
similar

e Realizar camparia de promocién da plataforma

e Artellar compromisos e custes de mantementos a medio e
longo prazo por parte das empresas participantes

e Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica en
diferentes puntos e feiras (tendas de promocion efimeras,
concertos con outros axentes...)

e Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

e CONTACTO E PROPOSTAS DE MODELOS. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten posible
desefio de plataforma e funcionamento.

e MESA DE TRABALLO. Para captar participantes, necesidades,
avaliacion e adaptacion de modelo de plataforma.



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

e DESENO DE PLATAFORMA E PLAN FORMATIVO

e Execucién de plataforma e establecemento de canles,
distribucién e plan de marketing e comercializacion

e Posta en marcha e avaliaciéon de resultados

Curto prazo. 1 mes

e Concello e empresas

e Lifas de axuda da Xunta para venda on line comercio

e Linas de axuda da deputacién e convenios de colaboracién

e Asociacions de empresariado e comerciante

e Empresas de desefio de plataformas de comercio on line e
distribucién-mensaxeria-paqueteria (negociacién conxunta de
condiciéns con reducién de custes)

e Concello e sector

e Asociacions, Xunta e Deputacion

e Empresas especializadas

e Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

e Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifias de
axudas

e Desefo colaborativo para realizacion de plataforma e plan de
formacién e marketing

e Técnicas de negociacién e organizacién

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e N°de axudas solicitadas para empresas participantes

e Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas

e N°vendas realizadas-facturacion en 6 meses

e N°de actuacions replicadas no monte privado

e Guia de funcionamento e participacion na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

e N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

e Constituir unha rede de colaboracidn, mellora e visibilizacidon
dos mercados e mercadillos agropecuarios da Costa da Morte,
potenciando as propostas agroecolodxicas e a marca Costa da
Morte Terra Atlantica promovida polo DR Costa da Morte



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a domicilio.
Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion COVID-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

MESA DE TRABALLO. MODELO DE REDE. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores, asociacion,
centros de formacién, concellos ,profesionais, administracion
e grupos de desenvolvemento do territorio.

PLAN DE MELLORA DOS MERCADOS E MERCADILLO.
Priorizando produtos agrogandeiros e do mar e os seus
produtores e produtoras. Coas regras e melloras de proteccion
contra Covid. Captacion de participantes e adaptacions de
normas, ordenanzas de mercados e marca Terra Atlantica.
PROGRAMA de formacién para participantes

VISIBILIZACION E PROMOCION da rede

ARTELLAR ESPAZOS de impulso as iniciativas conservas e
novos produtos artesans vinculados & alimentacion
POTENCIAR ESPAZOS para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, compost  realizado
autocompostaxe doméstica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracion (linas mercado, formacion,
empregaverde...)

Lifas de axuda da Xunta para produtores e asociacions de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da Morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociacions, Xunta e Deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion



GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién
Empresas do territorio oferta formacion

Metodoloxias

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revisién e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizacién de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacion e organizacién

Indicadores de
resultados

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Nome da accién

Posta en valor do monte propiedade municipal

Eixo estratéxico da
lina de accidn

REACTIVACION DE SECTORES ECONOMICOS

Obxectivos e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade
especificos municipal
e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos
complementarios
e Reducir o risco de incendio
Actividades e INFORME DA SITUACION DOS MONTES PROPIEDADE

MUNICIPAL.  Capacidade e rendibilidade, situacion
contractual de explotacion e modelos responsables de
explotacion

PROGRAMA DE APROVEITAMENTO COMPLEMENTARIO.
Resineiro, biomasa, social-cultural, recollida de froitos,
aproveitamento con gando caprino, porco celta e outras
especies..., pulmoéns reducién de CO2

PROGRAMA PILOTOS DE APROVEITAMENTO. Formacién-
emprego, plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de
reciclaxe de lixo orgénico municipal, enerxias alternativas...

Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

Concello e administracién, Unién Europea

Liras de axuda emprega verde, Fondo Compensacion,
Obradoiros de emprego, Laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes

Axentes implicados

Concello, administracidon e sector
Asociacions, Xunta e Deputacion
Empresas especializadas




Metodoloxias °

Indicadores de °
resultados °

Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacién e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotaciéon e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Axudas directas ao tecido empresarial local
afectado polo covid-19
Reactivacién de sectores econémicos

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon

por ser non esenciais polo covid-19

e Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiar 4s empresas de
hostaleria e restauracion.

e Proporcionar &s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesién temporal ou definitiva contra o
covid-19 na fase de reapertura

e Artellar unha imaxe comin con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

e Convocatoria de axudas locais. Convocatoria de axudas
para auténomos/as con enderezo fiscal no municipio (en
alta ou cese de actividade por covid-19. Con compromiso
de permanencia e participaciéon en actividades. Para
gastos xustificados relacionados con taxas municipais,
servizos xestoria local durante Covid, materiais para a
desinfeccién, equipos informaticos e tics.

e Banco municipal de recursos para a seguridade.

Disposicion para uso do tecido empresarial de

dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas de



Temporalizacion
Fontes de financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

ozono... segundas recomendacidons expertos e
necesidades. Pode incluirse bolsas reciclaxe e elementos
para empaquetado de comida e outros cunha imaxe
comun...

Suspensiéns de taxas e adaptaciéns de espazos.
Suspensiéns de taxas e terrazas, solicitude dos concellos
para suspensions de taxas non locais. Peatonalizaciéns de
espazos para incrementar zonas de consumo seguro,
control de persoas en actividades culturais e dinamizacién
comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracién)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para banco local,
directrices sobre seguridade de expertos

Mesas de traballo e concertacion. Xuntanzas previas co
sectores locais para determinar necesidades mais
urxentes non subvencionadas por outras administracion,
necesidades de elementos de seguridade e medidas
sobre os espazos locais exteriores

Convocatoria. Elaboracién e proposta de convocatoria de
axudas adaptada as necesidades e disponibilidade
orzamentaria, artellamento de procesos...

Compra de fondos artigos para banco local. Acordos
para compra de artigos para banco de recursos. Sistemas
de adquisicion conxunta para abaratar custes e garantir
efectividade...

Normas. Normas de funcionamento e cesions de artigos
do banco local, artellar procesos

Sistema de divulgacion, promocion da actividade
Avaliaciéon de resultados

N° de empresas participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
Convocatorias publicada e participantes no banco local
Orzamento aplicado a estas medidas

N° empresas que mantefien en 6 meses.

guia de funcionamento do banco local de artigos

N° de espazos



Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de financiamento

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econémicos

Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma
conxunta de venda on line e a domicilio dos produtos e
servizos ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no
concello

Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

Reducir custes & empresas no lanzamento das slas
tendas on line

Organizar a distribucion a domicilio en canle curto e
longo mediante concertacién conxunta de servizos de
mensaxeria ou similar

Realizar campana de promocion da plataforma

Artellar compromisos e custes de mantementos a medio
e longo prazo por parte das empresas participantes
Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica
en diferentes puntos e feiras (tendas de promocion
efimeras, concertos con outros axentes...)

Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

Contacto e propostas de modelos. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten
posible desefio de plataforma e funcionamento.

Mesa de traballo. Para captar participantes,
necesidades, avaliacion e adaptaciéon de modelo de
plataforma.

Desefio de plataforma e plan formativo

Execucion de plataforma e establecemento de canles,
distribucién e plan de marketing e comercializacion
Posta en marcha e avaliacién de resultados

Curto prazo. 1 mes

Concello e empresas

Lifias de axuda da xunta para venda on line comercio
Linas de axuda da deputacion e convenios de
colaboracién

Asociacions de empresariado e comerciante

Empresas de desefio de plataformas de comercio on
line e distribucidon-mensaxeria-paqueteria (negociacion
conxunta de condiciéns con reducién de custes)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de resultados

e Concello e sector

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas

e Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

e Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifas
de axudas

e Desefo colaborativo para realizaciéon de plataforma e
plan de formacion e marketing

e Técnicas de negociacion e organizacion

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de
traballo

e N°de axudas solicitadas para empresas participantes

e Orzamentos municipal e privados aplicado a estas
medidas

e N°vendas realizadas-facturacion en 6 meses

e N°de actuacions replicadas no monte privado

e Guia de funcionamento e participaciéon na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

e N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Nome da accién Rede de mercados e mercadillos costa da morte
Eixo estratéxico  Posta en valor do rural

da lifia de accién
Obxectivos °
especificos

Constituir unha rede de colaboracién, mellora e visibilizacién
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da
morte, potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca
costa da morte terra atlantica promovida polo GDR costa da
morte

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a
domicilio.

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver
as variedades autoctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores,
asociacion, centros de formacién, concellos , profesionais,
administracion e grupos de desenvolvemento do territorio.
Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de protecciéon contra
Covid. Captacion de participantes e adaptacions de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacion e promocién da rede

Artellar espazos de impulso &s iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizaciéon de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
N° de axudas solicitadas para participantes



Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

Guia de funcionamento e participacién. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas
Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Lonxa agropecuaria da costa da morte

Reactivacién de sectores econémicos

Artellar un espazo fisico comin de entrega/distribucion de
produtos

Potenciar espazos para a distribucion de packs a familias e a
canal horeca das variantes locais de produtos
Configuracién da cadea de valor agroalimentaria

Pofier & disposicién das persoas (produtoras/consumidoras)
servizos, instalaciéns e medios para efectuar as transacciéns
entre unhas e outras.

Tipificaciéon e homoxeneizaciéon dos produtos e prezos
referenciados: orientar aos produtores agropecuarios
informacioén actualizada sobre situacidns e tendencias dos
prezos e mercados en orixe, facilitar e equilibrar as
negociacions e transacciéns comerciais.

Contribuir & transparencia dos mercados e a un mellor
cofiecemento do sector agro_gandeiro da comarca
Promover a seguridade no stockaxe e distribucion
Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio.

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores e
produtores locais

Asegurar que a actividade econémica mellore a calidade de
vida de todas as persoas, directa ou indirectamente
implicadas (produtoras/consumidoras).

Usar os recursos eficientemente.

Promover a autosuficiencia comarcal.

Promover a recoleccién, procesamento e conservaciéon de
semente de variedades tradicionais para a sta distribucién e
posta en valor

Mesa de traballo:

Localizacion do espazo fisico: en zonas de producion, ao
servicio dos produtores agropecuarios, debe facilitar as



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

operaciéns de compra-venda entre produtores vendedores e
a distribucién aos compradores do produtos.

Identificar e definir a estrutura da lonxa de produtos
agropecuarios, funcionamento e viabilidade, proxeccién
futura.

Sistema de informacién sobre prezos e mercado: intercambio
de informacién sobre prezos, situacion e tendencias e
caracteristicas dos produtos

Eleccién da forma xuridica: sociedades mercantis (SA)S s.l.)
con total autonomia econémico financeira, propietarios son
entes publicos o semipublicos asociaciéns. Agrupaciéns ou
consorcios de usuario sen animo de lucro a través de cotas ou
outras vias de financiacién. Ente publico dependentes dunha
administracion (servizo publico acollido orzamentos publicos e
correspondentes normas de funcionamento, organizacion e
control.

Recursos e medios materiais, loxisticos e técnicos para facilitar
as posibles transaccions comerciais directas e mellorar a
eficacia na comercializacidn (accién xeradora de novo
emprego e/ou reconversion de traballadores cualificados en
manipulacién de alimentos).

Recursos para a distribucion: selecciéon de materias primas
para o sistema de envasado, uso ou valorizacién ou
eliminacién final de envase, ecodesefio de novos produtos en
base aos materiais do territorio, renovacion dos existentes,
decisions de marca, embalaxe e etiquetado ecoldxico. Eco-
envases.. “eco- packaging": envases intelixentes e activos.
(accion xeradora de novo emprego e diversificacion de
actividades empresariais relacionadas)

Transporte e loxistica: convenio axencias autorizadas de
transporte. Creacién dunha cadea local de transporte e
distribucion (accién xeradora de novo emprego e/ou
reconversion de traballadores cualificados).

Programa de formacién para participantes: técnicas de
transformacion, normalizaciéon das instalacions, aprendizaxe
sobre comercializacién e xestion comdun, diversificacién,
técnicas de posta en valor no mercado, distribucién eficaz.
Diversificacion, transformacion e mellora da competitividade e
calidade de produtos das explotaciéns agro-gandeiras.
Periodizacion de destinatarias (persoas/establecementos) dos
servizos da lonxa e captacién/ fidelizacion das mesmas

Medio e longo prazo. 3 meses a 12 meses

Concello e outras administracién (linas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifias de axuda da xunta (adaptaciéon do espazo, medios de
transporte, marketing)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Linas de acciéns
vinculadas

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e Lifas de axuda da deputacién e convenios de colaboracién
(adaptacion do espazo, medios de transporte, marketing)

e Asociacions de produtores,

e Empresas de formacion

e (Gd e Galo Costa da Morte, confrarias

e Centros de formacién e investigacion

e Concello e produtores (asociacions e particulares)

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas da zona en formacién

e Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

e Mesas de traballo e acordos

e Revision e preparacion de proxecto para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

e N°de produtores implicados

e N°de produtos e estacionalidade dos mesmos

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e N°de espazos que cumpran requisitos

e Espazo posto en marcha

e Sistema de distribucion: transporte

e Sistema de embalaxe e distribucion

e N°de empregos creados

e Talento: capital humano local

e Gobernanza: colaboracién publico-privada

e Reactivacion da actividade econémica e do emprego

e Consumo e comercio de proximidade

e Posta en valor do rural

Posta en valor do monte propiedade municipal

Reactivacién de sectores econdmicos

e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade

municipal

e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos

complementarios
e Reducir o risco de incendio

e Informe da situacién dos montes propiedade municipal.

Capacidade e rendibilidade, situaciéon contractual
explotacion e modelos responsables de explotacion

e Programa de aproveitamento complementario. Resineiro,
biomasa, social-cultural, recollida de froitos, aproveitamento
con gando caprino, porco celta e outras especies..., pulméns

reducién de co?



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Programa pilotos de aproveitamento. Formacion- emprego,
plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de reciclaxe de
lixo organico municipal, enerxias alternativas...

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Concello e administracién, unién europea

Liras de axuda emprega verde, fondo compensacion,
obradoiros de emprego, laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes
Concello, administracidon e sector

Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifas de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacion e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotaciéon e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

Constituir unha rede de colaboracion, mellora e visibilizacién
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da morte,
potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca costa da
morte terra atlantica promovida polo GDR costa da morte
Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a domicilio.



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificacion e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisiéns de boas practicas
e propostas conxuntas entre produtores, asociacién, centros
de formacion, concellos , profesionais, administracién e grupos
de desenvolvemento do territorio.

Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de proteccién contra
Covid. Captacion de participantes e adaptaciéns de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacién e promocién da rede

Artellar espazos de impulso as iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio de coflecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

Gd e Galo costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores



Indicadores de
resultados

Nome da accién

Eixo estratéxico

da lifia de accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Revisiéon e preparacién de proxectos para acceder a lifas de
axudas

Desefio colaborativo para realizaciéon de plataforma e plan de
formacion e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturaciéon en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo cos
produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Mesa de concertacién: mellora dos procedementos
administrativos locais para empresas
Gobernanza

Reducir os tempos na tramitacion de procedementos
administrativos locais relacionadas co emprendemento e
empresas

Propor dindmicas de traballo on line para axilizar os
procedementos de comunicacion intraadministrativos locais
Salientar os procedementos mais sinxelos e rapidos para
incrementar eficiencia na tramitacion

Propor lifias a modificar nas relaciéns con outras administracion
para reducir tempos de tramitacion

Desefiar modelos novos comun a procedementos similares das
administracions locais

Mesa de propostas e demandas. Realizada entre concellos e
tecido empresarial para determinar os procedementos e
problemas na tramitacion mais importantes. Recollida de
demandas e suxestions

Informe local. Procedementos de maior demanda e dificultades
na sta simplificacion. Suxestions e problemas

Mesa de traballo. Participada por alcaldias técnicos de xestion
local, asesores da deputacion, Fegamp e xunta de Galicia-escola
de administraciéon publica. Revisiéon de problemas, demandas e
propostas de solucion

Acordo de aplicaciéon de novas medidas para axilizar
procedementos, implicacién do tecido empresarial

Traslado de suxestions. A outras administracion implicadas



Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

e Concello e administracion

Axentes implicados

e Concello, administracion, expertos e tecido empresarial
e Asociacions de profesionais da xestion administrativa

Metodoloxias

e Mesas de traballo e acordos
e Avaliacidns de resultados

Indicadores de
resultados

e N° actores e profesionais participantes
e Plan de mellora e formacién
e N°de acordos posto en practica.




7 6 Demandas a outras administracions

Algunhas das lifias de accién van enfocadas a realizar demandas ante outros entes e
administracion publicas de cara a solucionar problemas e carencias que repercutirian
positivamente no territorio e no desenvolvemento deste plan se fosen abordadas polos
entes responsables.

Estas demandas poden ser canalizadas a través de mociéns plenarias, comunicacién a
FEGAMP e solicitude a cada unha das entidades responsables.

e Cobertura de internet con banda ancha en todo o territorio, incluindo as zonas
rurais.

¢ Reformulaciéns de todos os plans de axudas a empresas e administracion para facer
fronte & nova situacion.

e Reformulacién da lexislacion que afecta a autorizacidns sectoriais e uso de edificios
e terreos, sobre todo nas zonas rurais, para facilitar e axilizar o asentamento, o
emprendemento e o desenvolvemento de actividades tradicionais ou innovadoras,
compatibles coa conservacién da arquitectura e a identidade rural. Con respecto &
rehabilitacién e construcién de vivenda, débese permitira o uso de técnicas e
materiais actuais, evitando o encarecemento das obras e do seu mantemento,
respectando a arquitectura tradicional.

e Programas de vivenda especificos para zonas rurais. Apoios ao aluguer, &
restauracion e a reconstrucion de vivendas, respectando a arquitectura tradicional,
pero empregando técnicas e materiais actuais.
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8_Xestion e seguimento do plan

Este plan de accion ofrece unhas lifas de traballo &s entidades locais dos catorce
municipios participantes que deberan ser levadas no corto, no medio e no longo prazo.
Algunhas das actividades que emanan desas lifias poderan ser levadas a cabo desde
cada un dos concellos, outras requirirdn da execucién conxunta e outras iran mais ala
dos concellos e veranse implicadas nelas outros axentes, do territorio e fora del. De
calquera xeito, é necesario levar a cabo acciéns de comunicaciéon, dinamizacién,
impulso e seguimento do plan conxunto. Para iso, proponse traballar na xestiéon e
seguimento en dous niveis: o municipal e o do territorio do plan.

Responsables

¢ Nivel municipal
o Responsable politico
o Responsable técnico
¢ Nivel CM-14
o Comisién politica de seguimento e toma de decisiéns, constituida por
un representante politico de cada un dos concellos (alcaldias,
concellarias)
o Comisién técnica de seguimento, constituida polos técnicos de
Desenvolvemento Local dos catorce concellos

Seguimento e impulso
Para o seguimento e impulso do plan vanse realizar as seguintes accions:

e Reunions
o Reunidns técnicas e politicas de seguimento da estratexia
o Reuniéns de mesas de traballo nos dous niveis
e Informes
o Diagrama de Gantt de seguimento das lifias de accion.
o Informes de acciéns desenvolvidas disponibles nas webs dos concellos
de CM-14.
o Informe a través de sistema de indicadores.
o Informes sobre resultados de prospeccién a axentes implicados.
e Axentes implicados
o E necesario identificar aos axentes implicados no desenvolvemento da
estratexia para que contriblan ao seguimento e impulso da estratexia
(empresariado, comunidade educativa, administracions publicas,
servizos técnicos no territorio, etc.)



e Comunicacién: con respecto & comunicacion do plan estad previsto realizar as
seguintes acciéns:
o Presentacion aos medios de comunicacion inicial e informacion periddica
o Informacién nas webs municipais e a través das stas redes sociais
o Accions de difusion a axentes implicados no plan
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1 Introduciéon

A crise sanitaria desatada polo coronavirus vai mais alad da urxencia de atender as
persoas enfermas e de frear a pandemia. Ten consecuencias nos hébitos de vida, no
valor do fogar, no calendario escolar, na forma de traballar e tamén na actividade
econdémica e no emprego. Provocou alteracions na oferta de produtos e servizos e
tamén produciu unha contracciéon da demanda global.

Hai un antes e un despois desta situacién e debemos prepararnos para encaixar a nosa
sociedade neste novo paradigma. Por iso, desde as areas de Desenvolvemento Local
dos concellos desexamos facer unha pequena andlise dos cambios desatados e
elaborar un plan con acciéns para o corto, o medio e o longo prazo destinado a
minimizar os efectos negativos da pandemia, a acortar o prazo de recuperacion e a
consolidar a sustentabilidade social, econémica e medioambiental do territorio tendo
en conta a sUa identidade e aos deferentes grupos de interese que acolle.

Entre os obxectivos deste traballo estan os seguintes:

1) Conecer as caracteristicas socioecondmicas do territorio de referencia.

2) Conecer o impacto da pandemia na sociedade en xeral e na economia en
particular.

3) Levar a cabo un proceso de participacién para as fase de diagnose e de
planificacion.

4) Ofrecer propostas de actuaciéon aos concellos e a outros entes que toman
decisiéns no e sobre o territorio.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte

2 Ambito territorial

Este plan de accién idéase para catorce municipios da Costa da Morte, dadas as suas
caracteristicas similares e tamén porque asi o decidiron as autoridades locais. Na
seguinte tadboa, e no mapa, recdllese o dmbito xeogréfico do plan:

Provincia A Coruiia
Xeodestino Costa da Morte

Municipios e Comarca de Bergantifos: Malpica de Bergantifios,
Ponteceso, Cabana de Bergantifios, Laxe
e Comarca de Terra de Soneira: Camarifias, Vimianzo, Zas
e Comarca de Fisterra: Muxia, Dumbria, Cee, Corcubién e
Fisterra
e Comarca de Xallas: Mazaricos

e Comarca de Muros: Carnota
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3_Ambito competencial

O ambito competencial’ deste plan é o da Administracién Local. As acciéns que se
propofien poden ser executadas e/ou impulsadas desde os concellos en colaboracién
con axentes socioeconémicos, coa Deputaciéon Provincial da Corufia e con outras
entidades.

As principais competencias dos concellos relacionadas con este plan son:

e Urbanismo. Proteccién e xestién do Patrimonio histérico. Promocién e xestion
da vivenda. Conservacion e rehabilitacion da edificacion.

e Medio ambiente urbano, abastecemento de auga e xestion de residuos.
Limpeza viaria. Proteccién da salubridade publica. Parques e xardins.

e Atencion a persoas en risco de exclusiéon social e promocién da igualdade.

e Promocién da actividade turistica.

e Feiras, abastos, mercados, lonxas e comercio ambulante.

e Promocién do deporte e da cultura. Ocupacién do tempo libre. Colaboracion
coa comunicade educativa.

e Promocioén da participacion da cidadania no uso das tecnoloxias da informacion
e das comunicacions.

e Execucién de programas propios destinados & infancia, xuventude, muller e
terceira idade.

e Participacion na formacién de activos e desempregados.

Por outra banda, a FEMP? reivindica a recuperaciéon de competencias para poder
aproveitar as capacidades da administracion local. Asi, a sia xunta de portavoces
remitiu achegas ao goberno de Espafa nos primeiros dias da epidemia coas seguintes
reflexions:

“Hai sectores vitais da estrutura econémica dos Nosos municipios que hai que
recuperar: o pequeno comercio e os sectores de proximidade, as pemes, os
auténomos, etc.. E as politicas activas de emprego e de rescate as persoas son tarefas
nas que os concellos poden e queren actuar inmediatamente, ainda que se trate de
competencias doutras administraciéns, porque os concellos, como entidades mais
proximas & cidadania, responden sempre con inmediatez e eficacia”.

1 Lei 7/1985, de 2 de abril, Reguladora das BRL (artigos 25 e ss.) e Lei 5/1997, de 22 de xullo,
de Administracion Local de Galicia (artigos 80 e ss.)

2 "Medidas econémicas extraordinarias para paliar los efectos econémicos del coronavirus”.
FEMP. JUNTA DE PORTAVOCES (02/04/2020)



4 Directrices e metodoloxia

Para a realizacion desta proposta considéranse as seguintes directrices:

Plan realista e realizable. Téfiense en conta as capacidades técnicas e financeiras
das entidades impulsoras.

Realidade socioeconémica. Tense en conta a realidade socioeconémica do
territorio, as sUas caracteristicas propias, os seus puntos fortes e debilidades.
Impacto do COVID-19. Considérase como incide a crise sanitaria no territorio e
as sUas consecuencias na actividade econémica e no emprego.

Intelixencia colectiva. Buscase a implicacion de axentes locais e supralocais,
publicos e privados.

Recursos locais. O plan debe adaptarse 4 capacidade e recursos dos concellos
e aos axentes que colaboren na sta implementacion.

Propostas. Incliense no plan as propostas a outros entes ou administracions
para os asuntos que non se poidan acometer desde a administracion local.
Visién a corto, medio e longo prazo. Téfiense en conta as problematicas
socioeconomicas que é necesario acometer no corto prazo, pero tameén se trata
de ter unha vision a medio e longo prazo que contribla & consolidacién da
actividade econémica e do emprego.

Efecto psicoléxico. A incerteza, a vulnerabilidade e todos os sentimentos que a
situacion desencadea inflien negativamente no estado de animo das persoas,
por iso é importante pasar & accién, ofrecer soluciéns e aproveitar as ganas de
volver & normalidade e buscar un futuro mais seguro.

Axencias de Desenvolvemento Local. Témase como referencia técnica a nivel
local ao persoal técnico de Desenvolvemento Local e Promocién Econémica dos
concellos, contando coa colaboracién da Deputacion Provincial da Corufia e con
Afiprodel.

As fases para a realizacién deste plan son as seguintes:

Fase 1 Decision de impulsar a elaboracion deste plan, que partiu das alcaldias de
Camarifias e Vimianzo.

Fase 2 Delimitacién do territorio de actuacién, a través da consulta as alcaldias.

Fase 3 Constitucién do Comité Técnico para a elaboracion do plan, con persoal

dos departamentos de Desenvolvemento Local e unha técnica da
Deputacion Provincial da Corufia:

e Maria Jiménez Sanchez. AEDL do Concello de Camarifas

e Emilio Gonzélez Ramos. ADL do Concello de Camarinas

e Rosa Maria Sdnchez Martinez TDL do Concello de Vimianzo

e Isabel Agra Pose. AEDL do Concello de Zas

e José Ramon Esperante Otero. AEDL do Concello de Mazaricos

e Maria Dolores Pena Pena. AEDL do Concello de Carnota

e Manuel Gonzélez Castro. AEDL do Concello de Carnota



e Sofia Agrafojo Rey. Técnica de Proxectos na Deputacion Provincial
da Corufia

Fase 4 Creacion e identificacion de ferramentas de traballo compartido on line,
co apoio da estrutura de Afiprodel (Google, Slack)

Fase 5 Elaboracién compartida da estrutura do traballo. Identificacion inicial de
retos e eixos estratéxicos.

Fase 6 Inicio da elaboracién do diagndstico a partir de informes, estudos e
estatisticas.
Lanzamento de enquisas: a empresas e a técnicos

Fase 7 Elaboracién de informes sobre as enquisas e aproveitamento das
conclusions

Fase 8 Identificacion de axentes de interese para a elaboracién e execucién do
plan

Fase 9 Presentacion do plan a varios axentes individualmente e recollida das stas
achegas

Fase 10 Elaboracién do documento final

Fase 11 Presentacion as alcaldias para a stia posta en marcha

Para a realizacion deste traballo recompilamos informacién de fontes estatisticas
oficiais, de estudos sobre a zona, de fontes municipais e doutra bibliografia.
Complementamos esta recollida con enquisas (a empresas e técnicos de
Desenvolvemento Local) nos 14 concellos e entrevistas a persoas que consideramos
expertas.

Dada a situaciéon de confinamento e as limitacions & mobilidade empregamos
ferramentas on line e plataformas de traballo compartido como Google Drive e Slack.
Para a xestién das enquisas empregamos Google Forms e, desde os concellos,
distribuiuse o enlace por correo electrénico, por SMS e por WhatsApp.

A investigacion de diagnose dividiuse en duas partes. Por un lado, tratase de recoller a
informacion mais relevante para a caracterizacion do territorio, con especial fincapé nos
servizos e equipamentos municipais e a identificacién dos plans que benefician & zona.
E por outra banda, faise unha aproximaciéon ao novo paradigma que ocasiona a
pandemia e como inflie na sociedade en xeral e na economia e o emprego en
particular. Rematase este apartado cunhas conclusiéns que nos permiten identificar os
aspectos facilitadores e limitadores & hora de emprender o plan de accioén.

Na elaboracion do plan de accion partese da identificacion de catro retos e a proposta
de cinco eixos estratéxicos coas sUas correspondentes lifias de accion. Ademais,
engadese o desenvolvemento de algunhas das acciéns que se consideran prioritarias
dadas as achegas recibidas a través da participacion.

Ainda que o plan ten vocacién municipal, identificanse necesidades e soluciéns que
deben ser acometidas por entes diferentes aos concellos. Por iso se engade outro
apartado coa relacién de propostas que se deben presentar a outras administracions
ou axentes que operan no territorio ou deciden sobre el. Destaca sobre todo a
cobertura de Internet e as normativas xerais e sectoriais que afectan ao rural.



5_Diagnédstico da situacion

5 1 Caracterizacion do territorio

5_1_1_Demografia

Neste apartado de Demografia estidase a evolucién desde o ano 1981 ata o0 2019, a
estrutura por sexo e idade e a distribucién espacial. Non é un estudo exhaustivo, pero
permitenos chegar &s seguintes conclusidns, que deben ser tidas en conta & hora de
establecer os retos de futuro e as acciéns do plan:

e territorio participante neste Plan, constituido por catorce municipios da Costa
da Morte, ao que denominaremos abreviadamente CM-14, conta con 64.283
habitantes, que representan no 2019 o 5,74% da Corufa e o 2,38% de Galicia.
Este peso provincial e autonémico presenta unha tendencia decrecente.

e A densidade de poboacién é de 51 habitantes por km2, moi por debaixo da
densidade de Galicia (?1hab/km?2).

e Os concellos de CM-14 non superan os 8.000 habitantes. O 60% ten menos de
5.000. O territorio componse de concellos pequenos nos que salientan Vimianzo
e Cee, con mais de 7.000 habitantes.

e Todos os concellos perderon poboacién no periodo analizado (1981-2019). O
territorio pasou de 92.898 habitantes en 1981 a 64.283 habitantes en 2019, unha
baixada do 30%. Tan sé no ultimo trienio (2017-2019) diminuiu en 1.489.

e A poboacién dos concellos conta cun 51% de mulleres e un 49% de homes. E
unha sociedade feminizada con maior perda nos homes (-799) que nas mulleres
(-690), comparando os datos do 2017 cos do 2019. Esta é unha tendencia que
se rexistra desde anualidades anteriores.

e E unha poboacién envellecida e superenvellecida. O 40% da poboacién ten 60
anos ou mais (25.408 persoas), incrementandose a feminizaciéon nos grupos de
idade mais avanzados. Ademais o 27% deste grupo conta con 80 ou mais anos
(6.910 persoas).

5_1_1_1 Dindmica demogréfica

Analizamos a dinamica demogréfica a partir dos datos do IGE3. Facilitase informacién
sobre a evolucién do territorio CM-14 conxuntamente e de cada un dos concellos.
Ademais, faise unha andlise do ultimo trienio (2017-2019) no que se corrobora que a
tendencia no descenso de poboacién e actual e tamén se ve o descenso no peso
porcentual dentro da provincia e da comunidade auténoma.

3 IGE. Censos de poboacién. Padréon Municipal de Habitantes. Nos anos 1991 e 1981
considérase a poboacién dos censos e nos restantes anos a do padroén.
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e Taboa cos datos de poboacién dos concellos, territorio, provincia e comunidade
entre 2017 e 2019

Fonte: IGE 2017 2018 2019
Cabana de Bergantifios 4347 4337 4248
Camarinas 5419 5322 5272
Carnota 4060 4031 3957
Cee 7539 7576 7546
Corcubioén 1592 1578 1589
Dumbiria 3053 3040 2983




Fisterra

Laxe

Malpica de Bergantifios
Mazaricos

Muxia

Ponteceso

Vimianzo

Zas

CM-14
Provincia A Coruna
Galicia

% de CM-14 sobre a provincia
% de CM-14 sobre Galicia

5_1_1_2 Estrutura demografica
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Para achegarnos & estrutura demografica do territorio analizamos a sta evolucién por
sexo nos Ultimos tres anos (2017-2019), estudamos a proporciéon dos grandes grupos
de idade no territorio, comparamos cos datos da provincia e da comunidade e, por
dltimo, analizamos mais polo milddo o grupo dos maiores de 60. Tratase dunha
poboacién superenvellecida e lixeiramente feminizada (2% de diferenza).

e Grafica coa distribucién da poboaciéon por sexo entre os anos 2017 e 2019 no

territorio CM-14

Distribucién da poboacién por sexo entre 2017 e 2019
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e Cadro coas cifras de poboacion referidas ao ano 2019 por grandes grupos de
idade nos concellos, o territorio, a provincia e Galicia
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CM-14 6003 37879 20401
Cabana de B. 344 2.443 1.461
Camarifas 561 3.141 1.570
Carnota 308 2.129 1.520
Cee 1.003 4.633 1.910
Corcubién 162 1.023 404

Dumbria 232 1.779 972

Fisterra 500 2.991 1.217
Laxe 301 1.796 919

Malpica de B. 385 3.173 1.833
Mazaricos 260 2.216 1.409
Muxia 413 2.721 1.523
Ponteceso 526 3.186 1.790
Vimianzo 656 4.055 2.346
Zas 352 2.593 1.527

e Grafica que representa a proporcién sobre a poboacién total dos grandes
grupos de idade nos concellos, o territorio, a provincia e a comunidade
autdnoma

Proporcidn na poboacidn total dos grandes grupos de idade 2019
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e Taboa que recolle a distribucién da poboacion maior de 60 anos por grupos de
idade no territorio CM-14 no ano 2019

Idades Total %
De 60-64 5.007 20
De 65-69 4.738 19
De 70-74 4.906 19
De 75-79 3.847 15
De 80-84 3.341 13
De 85-89 2.286 9
De 90-94 1.000 4
De 95-99 243 1
100 e + 40 0
Total 25.408 100

e Gréfica que recolle a distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos
de idade no territorio CM-14 no ano 2019

Distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos de
idade CM-14 - 2019
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5_1_1_3 Distribucién espacial

Estudase a distribucion espacial a través da densidade de poboacién (habitantes por
km2) e tamén a través do ratio habitantes por nicleo. Vemos que os 64.283 habitantes
do territorio de referencia se distriblen en 1.263,40 km2, nos que se asentan 952



nucleos de poboacién que, a sta vez, forman parte de 122 parroquias. Comprobamos
que existen grandes diferenzas entre concellos e, asi, Corcubién rexistra a maior
densidade, con 244,46 hab/km2, e Mazaricos a menor, con 20,74hab/km?2.

Comprobamos que a densidade do territorio, de 50,88 hab/km2, estd moi por debaixo
da provincial (140,82) e da galega (91,28). O mesmo sucede se analizamos o ratio de
habitantes por niucleo. Malia isto, existen grandes diferenzas entre municipios, sendo
os da costa os que rexistran maior densidade e maior concentracion.

Habitantes Km? Hab/Km? Ndcleos | Parroquias Hab/niicleo
Cabana de 4.248 100,20 42,40 145 10 29,30
Bergantifios
Camarinas 5.272 51,60 102,17 26 4 202,77
Camnota 3.957 70,90 55,81 51 5 77,59
Cee 7.546 57,50 131,23 49 6 154,00
Corcubién 1.589 6,50 244,46 7 2 227,00
Dumbria 2.983 125,20 23,83 72 7 41,43
Fisterra 4.708 29,40 160,14 24 4 196,17
Laxe 3.016 36,80 81,96 39 6 77,33
Malpica de 5.391 61,20 88,09 62 8 86,95
Bergantifios
Mazaricos 3.885 187,30 20,74 96 12 40,47
Muxia 4.657 124,20 37,50 102 14 45,66
Ponteceso 5.502 92,00 59,80 73 14 75,37
Vimianzo 7.057 187,30 37,68 108 14 65,34
Zas 4.472 133,30 33,55 98 16 45,63
CM-14 64.283 1.263,40 50,88 952 122 67,52
A Coruiia 1.119.596 7.950,40 140,82 10.485 926 106,78
Galicia 2.699.499 29.574,40 91,28 30.212 3.772 89,35

e Téboa co ranking de concellos de CM-14 en funcidon da densidade de
poboacién (2019)

Concello Hab / Km?
Corcubion 244 46
Fisterra 160,14
Cee 131,23
Camarinas 102,17
Malpica de Bergantifios 88,09
Laxe 81,96

Ponteceso 59,80



Carnota 55,81

Cabana de Bergantifos 42,40
Vimianzo 37,68
Muxia 37,50
Zas 33,55
Dumbria 23,83
Mazaricos 20,74

Taboa co ranking de concellos de CM-14 en funcién do ratio que mide
habitantes por nicleo(2019)

Concello Hab / Ndcleo Hab / km?
Corcubion 227,00 244 46
Camarinas 202,77 102,17
Fisterra 196,17 160,14
Cee 154,00 131,23
Malpica de Bergantifios 86,95 88,09
Carnota 77,59 55,81
Laxe 77,33 81,96
Ponteceso 75,37 59,80
Vimianzo 65,34 37,68
Muxia 45,66 37,50
Zas 45,63 33,55
Dumbria 41,43 23,83
Mazaricos 40,47 20,74
Cabana de Bergantifios 29,30 42,40

5 1 2 Mercado de traballo e actividade econdmica

512

1 Afiliacién

En marzo de 2020 o territorio contaba con 15.080 persoas traballadoras. Un 4%
do total de afiliacion & Seguridade Social da provincia da Corufia. Cun descenso
de 12persoas na afiliacién dos concellos respecto a febreiro.

A perda de afiliacién nun ano (de marzo de 2019 a marzo de 2020) foi de 668
persoas. Mais acusada nas persoas traballadoras por conta allea e nos
auténomos.

As afiliaciéns do sector mar en marzo de 2020 son o 23% das afiliacions da
provincia da Corufia o que evidencia o peso deste sector.

A distribucién de afiliacion por sectores amosa case que unha igualdade do
peso dos traballadores e traballadoras por conta allea e os auténomos.
Visibilizando unha estrutura empresarial fundamentalmente de pequenas



empresas con pouca capacidade de contratacion. E unha capacidade de
contratacién moi estacional e temporal. Con subidas e baixadas dependendo
da estacionalidade das industrias de maior emprego de persoal (conserveiras) e
das necesidades na tempadas altas e medias do sector hostalaria turismo.

e As afiliacions ao réxime de mar, agrario e fogar sé acadan o 13% do total de
persoas traballadoras do territorio.

e O numero de persoas contratadas por conta allea é sé un 1% superior aos
autébnomos o que evidencia a limitada capacidade de contratacién por parte da
maioria das empresas do territorio.

4%

Agrario
2%
é\ 1%
m R. Xeral mAgrario mFogar m Mar = Auténomos
Afiliacién R. Xeral | Agrario | Fogar = Mar Auténomos | Total
Mar-20 6.712 254 176 1.488 | 6.450 15.080
Febreiro 2020 6.765 265 180 1.434 | 6.448 15.092
Decembro 2019  6.948 258 183 1.402 | 6.494 15.285
Mar-19 7.167 255 202 1.533 | 6.591 15.748
Descenso 12 | -455 -1 -26 -45 -141 -668

meses (marzos)

5_1_2 2 Desemprego

Para aproximarnos & parte da poboacion activa que demanda emprego basedmonos
nas estatisticas de demandantes de emprego a partir dos datos que facilita o
Observatorio das Ocupaciéns do SEPE4.

* Servizo Publico de Emprego Estatal. D.P. da Corufa. Estatisticas de paro rexistrado. Marzo
2020.



e No territorio de referencia (CM-14) o nimero de mulleres inscritas como
demandantes de emprego supera ao de homes, son o 60% fronte ao 40%.

e En canto a idade, o0 60% das persoas demandantes de emprego contan con 45
ou Mais anos.

e No 2020 apréciase un descenso das cifras de paro nos meses de xaneiro e
febreiro, comparando co mesmo periodo do ano anterior. No mes de marzo é
superior con respecto ao pasado exercicio.

e Grafico coa evolucién das cifras de demandantes de emprego desde decembro
de 2009 ata marzo de 2020

Evolucién das cifras de demandantes de emprego
Desde 12/2009 ata 03/2020 por concello no territorio CM-14
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e Grafico coa distribucién da cifra de demandantes de emprego por sexo e idade
no territorio CM-14 en marzo de 2020



Distribucién da cifra de demandantes de emprego en CM-14
por sexo e idade (marzo/2020)

CM-14 MULLERES m MENOR DE 20
CM-14 HOMES wsmmm WENTRE20E 24
CM-14 TOTAL m ENTRE 25 E 29

mENTRE30E 34
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e Téboa coas cifras de demandantes inscritos en marzo de 2020 por concello e
sector econdmico

Agric+pesca Industria Constr Servizos | Senact | Total
Cabana de 8 62 30 147 16 263
Bergantifios
Camarinas 24 38 39 229 22 352
Carnota 16 41 31 135 7 230
Cee 23 69 44 398 36 570
Corcubién 2 9 9 84 7 111
Dumbria 7 27 24 174 10 242
Fisterra 18 15 25 272 23 353
Laxe 4 32 33 144 15 228
Malpica de 11 95 28 156 11 301
Bergantifios
Mazaricos 15 14 49 88 2 168
Muxia 10 32 26 186 22 276
Ponteceso 11 65 36 158 20 290
Vimianzo 24 74 59 205 19 381
Zas 8 40 41 135 12 236

e Téboa coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sexo e sector econémico

Agric+pesca Industria Constr Servizos Senact | Total
CM-14 total 181 613 474 2.511 222 4001
CM-14 homes 128 205 436 787 64 1620
CM-14 mulleres 53 408 38 1.724 158 2381
A Corufia_total 1.689 7.299 6.215 48.645 5.536 | 69384
A Coruha_Homes | 1.248 3.639 5.568 17.659 1.928 | 30042

A Corufia_mulleres | 441 3.660 647 30.986 3.608 | 39342




e Grafico coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sector econémico

Distribucién da cifra de demandantes de emprego por
sectores no territorio CM-14 (Marzo_2020)
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5_1_2_3 Sectores econémicos e tecido empresarial

Andlise do tecido empresarial

Os datos do INE amosan un tecido empresarial composto no ano 2019 por 4.579
empresas (68 mais que no ano 2018). Do conxunto dos concellos sé Ponteceso perde
5 empresas mentres atopamos un crecemento por riba das 10 empresas nos concellos
de Camarifias (18), Mazaricos (14) e Laxe (11).

Presenta pois unha recuperacién do tecido empresarial, tendencia lenta pero sostida
nos Ultimos anos.

e O sector servizos é quen mais medrou cun incremento de 66 novas empresas.
A construcidon incrementouse en 14 actividades, as actividades técnicas e
profesionais engaderon 12 ao igual que as de educacién, sanidade e servizos
sociais.

e As que sufriron perdas foron o comercio (7) industria (5) e actividades financeiras
e de seguros (1).

e O tecido empresarial adicase ao comercio, transporte e hostaleria na stia maioria
(43,85%), a servizos(24,20%) e construcion(22,25%) e a industria ten menor
presenza cun 9,70%.



e O sector industrial vinculase aos recursos dos territorios (conserveiras, enerxias,
explotaciéns mineirais, agroindustrias...)

¢ Oincremento das necesidades de servizos (profesionais, atencién sociosanitaria,
turisticos, mellora da calidade de vida...) amosa un territorio cun crecemento
fortemente vinculado &4 demanda e necesidades das persoas e a terciarizacion.

Sectores CNAE 2019 2018 Diferencia
Industria 444 449 -5
Construcion 1.019 1.005 14
Comercio, transporte, Hostalerfa 2.008 2.015 -7
Servizos 1.108 1.042 66
TOTAL 4.579 4.511 68
Sectores Total %
Industria 444 9,70
Construcién 1.019 22,25
Comerecio, transporte, Hostaleria 2.008 43,85
Servizos 1.108 24,20
TOTAL 4.579 100,00

Andlise do sector agrogandeiro e forestal®

A superficie forestal representa case dous tercios do territorio e a superficie agraria Util
arredor dunha cuarta parte.

A explotacion forestal céntrase no eucalipto e no pino e existe transformacion en
serradoiros, ainda que o nimero deles diminuiu nos dltimos anos.

Destaca no territorio a vocacién gandeira de vacin para a producién de leite. No cadro
que amosamos a continuacion vese a evolucion entre o 2002 e o 2018, observandose
un descenso en todos os pardmetros. Pero, convén facer a aclaraciéon de que se
produciu unha desaparicién das explotaciéns mais pequenas e un redimensionamento
das mais grandes, plasmado en innovaciéon de procesos e profesionalizacion.

A partir dos datos do IGE® elaboramos unha tdboa que recolle, o nimero de
explotacions en gando nos anos 2002 e 2018 para ver a evolucion.

5Témanse de referencia para este apartado algunhas estatisticas e conclusiéns do diagndstico
da EDLP do GDR Costa da Morte 2014-2020. A mayoria dos datos estan referidos a 2015.

¢ IGE. Efectivos e explotaciéns de gando bovino. Informacién ata o nivel de desagregacion
municipal. Nimero de explotacions e nimero de bovinos



e Grafico coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018

Evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre
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e Taboa coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018 por concello do territorio CM-14

N° N° N° N°vacas | N°vacasnon | Outros

explotaciéns | bovinos | vacas | muxidura muxidura bovinos
Cabana de Bergantifios
2002 297 3620 2775 | 1827 948 845
2018 103 2970 1682 | 1300 382 1288
Laxe
2002 126 802 577 202 375 225
2018 27 335 214 122 92 121
Malpica de Bergantifios
2002 162 2396 1690 | 810 880 706
2018 73 1719 934 351 583 785
Ponteceso
2002 247 3599 2778 | 2296 482 821
2018 91 3674 2199 | 1909 290 1475



Cee

2002 138 1137 753 212 541 384
2018 45 597 331 51 280 266
Corcubién

2002 6 25 16 1 15 9
2018 4 18 10 0 10 8
Dumbria

2002 365 6450 4941 3546 1395 1509
2018 170 5654 3219 | 2668 551 2435
Fisterra

2002 65 303 200 53 147 103
2018 16 145 70 0 70 75
Muxia

2002 417 6644 4888 | 3161 1727 1756
2018 223 6364 3663 | 2715 948 2701
Carnota

2002 44 247 192 119 73 55
2018 7 51 35 1 34 16
Camarinas

2002 50 176 126 13 113 50
2018 12 66 34 2 32 32
Vimianzo

2002 588 8145 6580 | 5171 1409 1565
2018 240 8551 4533 | 3719 814 4018
Zas

2002 500 8858 6751 5473 1278 2107
2018 229 6129 3439 | 2765 674 2690
Mazaricos

2002 739 20367 16135 | 13773 2362 4232
2018 438 23535 12767 | 11203 1564 10768

Andlise do sector da pesca, marisqueo e acuicultura

No territorio CM-14 hai once lonxas: Carnota (Pindo e Lira), Corcubidn, Fisterra,
Camarifias (Camarinas e Camelle), Ponteceso (Corme), Laxe, Malpica, Muxia e Cabana
de Bergantifios (rio Anlléns). O peixe é o principal grupo de especies que se descargan.

Segundo datos da Conselleria do Mar de 2016, no territorio existen 414 embarcaciéns.

Ademais, é de destacar a actividade marisqueira, na que se rexistran 289 permisos no
ano 2019, algo mais da metade dos que habia no 2001.

e Evolucién do nimero de permisos de marisqueo a pé por confrarias ou
agrupaciéon de mariscadores



2001 2019

Agrupacion mariscadores Rio Anlléons 50 30
Confraria de Camarifas 107 63
Confraria de Corcubién 26 16
Confraria de Corme (Ponteceso) 68 23
Confraria de Fisterra 70 13
Confraria de Laxe 20 2
Confraria de Lira (Carnota) 61 25
Confraria de Malpica 31 30
Confraria de Muxia 64 43
Confraria de O Pindo (Carnota) 22 44
CM-14 519 289

Conselleria do Mar. Pescadegalicia.com
I.G.E. - Instituto Galego de Estatistica

As augas do Atlantico atraeron a implantacién na zona de plantas de rodaballo en
Camarifas, Merexo e Lira.

Anélise da actividade turistica

O territorio forma parte do xeodestino Costa da Morte, para o que se desefiou o Plan
de Accién para o Turismo da Costa da Morte 2019-2021.

A oferta tradicional de pensions, hoteis e turismo rural, nos Gltimos anos tiveron un auxe
destacado os albergues e as vivendas de uso turistico, apartamentos turisticos e
vivendas turisticas. Segundo o estudo realizado desde o xeodestino, a Costa da Morte
conta con 11.304 prazas distribuidas en 958 establecementos, que se concentran
prioritariamente na costa e na contorna do Camifo a Fisterra e Muxia.

5 1 2 4 Xacementos de emprego

Da andlise realizada e as achegas recibidas no proceso de participacion extraese a
existencia de xacementos de emprego que se poden desenvolver a partir das seguintes
areas de actividade:

Sector Primario

e Sector forestal (biomasa, aproveitamentos do monte)

e Producién e comercializacién dos produtos do mar, camicos, leiteiros ou de
horta

e Actividades de especializacion en tarefas relacionadas coas explotacions de leite

Turismo verde

e Novas preferencias do cliente e a oferta de servizos menos masificados
vinculado & natureza ou as necesidades de servizos do peregrino.
e Actividades de posta en valor do medio natural



Servizos

e Os servizos a domicilio para maiores, dependentes e outros colectivos é unha
oportunidade para actividades como perruquerias, estéticas, nutricion..., asi
como os servizos sociosanitarios de apoio a persoas maiores)

e Loxistica territorial empresarial (cadea de subministro, cubre xestion e
planificacion das compras, producioén, transporte, almacenaxe e distribucion.)

Industria

e Industria agroalimentaria (produtos sector primario)

e Residuos, reparacion e reciclaxe

e Enerxias alternativas

e As artesanias vinculada ao turismo e con espazos de venda en colaboracién con
comercios ou aloxamentos

Comercio Online

e Comercio electrénico e venda a domicilio

5_1_3 Organizacién e equipamentos do territorio

5_1_3_1 Servizos e equipamentos para o desenvolvemento econdmico

Achegamonos & capacidade municipal, técnica e de infraestruturas, a través do seguinte
cadro. Todos os concellos contan con persoal técnico de Desenvolvemento Local ou
Promocién Econdmica e existen un conxunto de infraestruturas e outros servizos sobre
os que se poden artellar acciéns de dinamizacién do emprendedorisimo e tamén a
reorientacién de empresas.

e Cadro: Recursos de apoio & promocién econdémica e ao emprego en cada

concello

Recursos 14 | 16 | 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92
Aula
informati/tel = si | Si | Si Si Si Si Si | Non | i Si Si Si Si
ecen
Aulas para , , . ‘ . . . . . . . . .
actividades Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Coworking

Si o’\:1 c’)\:1 Non Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non
Parque/pol.
Industrial N N N Si Non | Non | Non | Non Si Non | Non Si Si

on on on

93

Si

Si

Non

Si



Viveiro

N N N N N N N N N N
empresa on | on | on on on on on on on on on on on
Centro

., N N N . )
formacién Si Non | Non Non | Non Si Non | Non | Non | Non

on on on

Orientacion
laboral Si | Si | Si Si Non | Non | Non Si Non Si Non Si Si

AEDL e/ou

promocion | S

ecC.

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

5_1_3_2 Plans zonais e outros apoios ao territorio

O territorio CM-14 forma parte do xeodestino Costa da Morte e estes concellos
beneficianse de varios plans zonais:

1.

2,
3.
4,

Estratexia de desenvolvemento local participativo do Grupo de
Desenvolvemento Rural Costa da Morte

Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa da Morte
Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa Sostible

Plan de accién para o turismo da Costa da Morte 2019-2021

Ademais, existen outros plans e programas que benefician aos axentes do territorio e
que se relacionan no Anexo de axudas.

5 1 4 Medio Fisico

O territorio do Plan esté situado no noroeste da Peninsula Ibérica, a cardon do Atlantico.
Ocupa 1263,40 Km2. Dos catorce concellos, once lindan co mar.

Distribucién municipal das terras

Case dous tercios do espazo do territorio estd ocupado por terreos forestais. A
continuacioén refléxase a distribucion por concellos.

Concello

Anexo IV. Distribucién municipal de terras 2019 Fonte: Conselleria do Medio
Rural

Forestal | Outras S. Total  Sup. de Cultivo e Forestal/

Total Superficies | Concello | Prado / Sup. Total up-
Total

Non

Non

Si

Si



LI 7.124 929 10023 | 0,20 0,71
Bergantifios

Laxe 2.551 505 3.678 0,17 0,69
Malpicade |5 515 33 6.122 0,27 0,57
Bergantifios

Ponteceso 6.184 1.142 9.197 0,20 0,67
Cee 4.221 356 5.745 0,20 0,73
Corcubién 458 68 652 0,19 0,70
Dumbria 7556  2.088 12519 0,23 0,60
Fisterra 1.986 | 258 2.943 0,24 0,67
Muxia 8592 669 12119 0,24 0,71
Carnota 5.118 1.537 7.090 0,06 0,72
Camarifias 3.861 925 5.160 0,07 0,75
Vimianzo 12.583 | 2.372 18727 | 0,20 0,67
Zas 7.408 1.879 13.329 0,30 0,56
Mazaricos 9.082 | 2.042 18730 | 0,41 0,48
CM14(HA) 80237  15.704 126.033 | 0,12 0,64
CM 14 (km2) 80237 157,04 1260,3

e Grafico coa distribucién municipal das terras en funcién do seu uso no ano 2019

Distribucién municipal das terras por uso CM14 - 2019

N m Outras Superficies ® Forestal Total




Clima

O clima da Costa da Morte é oceéanico, con temperaturas suaves todo o ano. Os meses
mais frios son os de decembro, xaneiro, febreiro e marzo, ainda que as temperaturas
medias se moven entre os 6° e os 10°. Non é zona de neve ainda que pode haber
xeadas nos dias mais frios, sobre todo na zona interior. As temperaturas mais altas
rexistranse nos meses de xufo, xullo, agosto e setembro, con temperaturas medias
comprendidas entre os 18° e os 24°. As choivas son frecuentes, sobre todo no outono
e no inverno. Mencién destacada merecen o vento, os temporais e as borraxeiras.
Condicionan o vivir das xentes e son unha parte do nome Costa da Morte.

Non podemos esquecer o cambio climatico e as previsions de futuro para a zona. Nas
proxecciéns ata o ano 2100 espérase un aumento da temperatura maxima de ata uns 4
graos, un aumento do nimero de dias célidos de un 35% e unha reducién nos dias de
choiva nuns 35 dias.

Litoral e occidentalidade

A situacion noroccidental na Peninsula Ibérica e o Atléntico conferiron illamento por
terra e apertura a culturas do norte e do sur, ademais do trafico con América, por mar.
Esta singularidade complétase co feito de acoller o ultimo raio de sol da Europa
Continental en dous periodos do ano (MIRA,2016).

O litoral é fonte de riqueza a través da pesca, o marisqueo e a acuicultura. Ofrece
numerosas praias, de mar aberto e abrigadas en rias, que se interrompen con
acantilados graniticos. Ao mar débense os numerosos naufraxios que forman parte da
lenda negra destas terras e parte da oferta de gastronomia Atlantica.

Rios e paisaxe

Catro grande rios atravesan o interior da Costa da Morte: o Anlléns, o Grande ou Porto,
o Castro e o Xallas. Neles verten as stas augas numerosos afluentes que conforman
unha ampla rede fluvial.

A xeomorfoloxia ten tres expofientes no Monte Pindo (Dumbria e Carnota), os Penedos
de Pasarela e Traba (Vimianzo e Laxe) e a zona comprendida entre o Cabo Vilan e
Camelle (Camarifias).

Flora e fauna

Adiversidade de ecosistemas e a proximidade do mar fan interesante a esta zona desde
varios puntos de vista. Na drea da Rede Natura existen catalogadas especies vexetais
e animais e ademais é zona de interese ornitoldxico.

Por outra banda, a riqueza fluvial e das zonas boscosas, fan que a caza e a pesca se
poidan practicar nos diferentes cotos.



Espazos protexidos

A Costa da Morte estd incluida na Rede Natura 2000, que é a rede de espazos naturais
protexidos a escala da UE creada en virtude da Directiva 92/43/CEE do Consello, de
21 de maio de 1992, relativa & conservacion dos habitats naturais e da fauna e flora
silvestres (Directiva hébitats), con obxecto de salvagardar os espazos naturais mais
importantes de Europa. Componse de zonas especiais de conservacion (ZEC)
declaradas polos Estados membros con arreglo & Directiva sobre habitats e, ademais,
das zonas especiais de proteccién para as aves (ZEPA) que se designan de acordo coa
Directiva aves.

Contamos ademais cos Penedos de Pasarela e Traba, que estdn declarados paisaxe
protexida polo Decreto 294/2008, de 11 de decembro, polo que se declaran paisaxe
protexido os Penedos de Pasarela e Traba.

5_1_5 Renda dispofiible e produto interior bruto

A renda disponible bruta’ é o saldo da conta de distribucién secundara da renda.
Obtense a partir do saldo de rendas primarias sumando as prestaciéns sociais e as
transferencias correntes que son o recurso para os fogares, e restando os impostos
sobre a renda, as cotizaciéns sociais e as transferencias correntes que son un emprego
para os fogares. E un indicador que nos permite achegarnos ao nivel de benestar das
familias. A continuaciéon amdsase unha grafica coa sua evolucién desde o ano 2000 ata
o 2017. Comprébase unha tendencia & alza e tamén que a renda dos habitantes do
territorio estd por debaixo do nivel provincial e autonémico en todos os concellos.
Engadese unha tdboa cos datos do ano 2000 e o 2017 para todos os concellos, a
provincia e a comunidade auténoma analizando a variacion.

Taboa que recolle a Renda dispofible por habitante nos concellos de CM-14, na
provincia e na comunidade, analizando o incremento.

Incremento
2000 2017 Diferencia %
Cabana Bergantifios 6.659 11.771 5.112 76,77
Camarinas 6.187 10.680 4.493 72,62
Carnota 6.640 11.522 4.882 73,52
Cee 8.256 12.575 4.319 52,31
Corcubiodn 7.584 14.254 6.670 87,95
Dumbria 6.239 10.309 4.070 65,23

’ Fonte: elaboracion propia a partir do IGE. Renda municipal dos fogares. Revision estatistica
2019. Serie 2010-2017. Datos provisionais.



Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Ponteceso
Vimianzo
Zas

A Coruia

Galicia

6.103
7.032
7.315
6.577
6.281
7.619
6.924
6.861
9.663
9.189

12.239
11.822
12.251
11.490
11.009
12.653
11.857
12.026
15.483
14.643

6.136
4.790
4.936
4.913
4.728
5.034
4.933
5.165
5.820
5.454

100,54
68,12
67,48
74,70
75,27
66,07
71,24
75,28
60,23
59,35

e Grafico cona evolucién da renda disporible bruta nos concellos CM.14,

provincia e a comunidade entre 2000 e 2017

Evolucién da renda dispofiible bruta nos concellos CM-14,
A Corufia e Galicia 2000-2017
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O produto interior bruto® é un concepto macroeconémico que mide o valor dos bens e
servizos producidos no espazo durante o periodo de tempo. Permite achegarnos &
capacidade de xerar riqueza do territorio. A continuacién recollemos os datos referidos
ao territorio CM-14, a provincia e a comunidade para o ano 2016 e unha gréfica coa
evoluciéon desde 0 2010 ata 0 2016. Vemos que os datos de Dumbria e Cee, onde estan
asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico. O seguinte

8 Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE. Produto interior bruto municipal. Base

2010.



concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios estan moi por
debaixo da provincia e de Galicia.

e Produto Interior Bruto dos municipios de CM-14, A Coruha e Galicia e

porcentaxes.

2.016
Concello
Cabana B
Camarinas
Carnota
Cee
Corcubién
Dumbria
Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Muros
Ponteceso
Vimianzo
Zas
Galicia

A Coruia
CM-14

% A Corufia
% Galicia

PIB TOTAL
miles €
52.230
74.446
57.003

171.988
25.323
74.269
58.215
35.435
76.199
82.095
67.320

100.340
84.232

115.402
67.908

58.994.431

27.319.915

1.142.405
4,18
1,94

€
11.502
12.889
12.973
22.553
15.200
21.915
11.885
10.777
13.280
18.645
13.357
11.279
14.654
15.099
13.730
21.727
24.328

% A Corufia
47,28
52,98
53,33
92,70
62,48
90,08
48,85
44,30
54,59
76,64
54,90
46,36
60,24
62,06
56,44
89,31

100,00

PIB/HAB
% Galicia
52,94
59,32
59,71
103,80
69,96
100,87
54,70
49,60
61,12
85,81
61,48
51,91
67,45
69,49
63,19
100,00
111,97



e Gréfica coa evolucién do PIB/hab nos concellos de CM-14, a provincia e Galicia
entre 0 2010 e 0 2016
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5_2 Situacién ocasionada pola pandemia do
COVID-19

As consecuencias do confinamento e paralizacién das actividades non esenciais
ocasionan ao tecido socioeconémico graves problemas e dificilmente mensurables ata
que se produza o remate do estado de alarma.

Para achegarnos &s consecuencias desta crise sanitaria no tecido empresarial dos 14
concellos participantes realizouse una enquisa as empresas entre os dias 20-24 de abril
de 2020. O nimero de empresas participantes foron 604, un 13% del total de empresas
do territorio segundos datos do INE de 2019.

O informe completo desta enquisa pddese consultar nos anexos. As conclusiéns
podemos resumilas en:

e No que se refire & actividade desenvolvida polas empresas consultadas a
tipoloxia é moi variada pero en termos cuantitativos son a hostalaria e o



comercio os sectores con mais nimero de respostas. Sectores con maior
impacto polo peche de establecementos e que tamén foron identificados na
enquisa realizada aos profesionais de desenvolvemento local.

e Nas empresas con menor nimero de traballadores contratados (0 a 3
contratos) o impacto no emprego foi menor.

e Case un tercio das empresas enquisadas non solicitou nin ten previsto solicitar
a prestacion extraordinaria por cese de actividade.

e Case un 70% non solicitou nin ten previsto solicitar un ERTE

e Un 63% non solicitou non ten pensado solicitar crédito subvencionado

e Tan s6 un 30% dos enquisados continuaron desenvolvendo a sua actividade.

e En termos de caida de facturacion mais da metade das empresas enquisadas
non tiveron ningun tipo de actividade.

e 80% dos enquisados consideran que o volume de actividade serd moi escaso
unha vez esgotado o prazo estipulado como estado de alarma. Un 30% dos
enquisado estéd considerando a posibilidade dun peche definitivo da actividade
empresarial.

e No que se refire a acciéns publicas de apoio empresarial as empresas
enquisadas consideran como de maior utilidade as lifias de subvencions a fondo
perdido e a supresiéon temporal de impostos ou cotizaciéns.

e Grafico de intencién de solicitude da prestacion extraordinaria por cese de
actividade
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Situaciéns observadas:

e Peche do comercio non esencial ten danado a gran parte do sector do territorio
ao igual que as actividades relacionadas co turismo (hostaleria, aloxamentos,
actividades e servizos turisticos, actividades vinculada a feiras e festexos..) que
neste ultimo caso enfréntase a un horizonte de recuperacién a longo prazo.




e Por outra banda, as actividades esenciais vinculadas & alimentacion foron
reforzadas e impulsou a producién e comercializacién dos produtos locais con
maior intensidade que nunca.

e Tamén se reforzaron os servizos para a empresa (xestorias, transporte,
distribucién...) e a industria agroalimentaria e os servizos vinculados 4 sanidade,
as limpezas e desinfeccions e os servizos publicos.

e As caracteristicas de microempresas e estacionalidade, a desconfianza no futuro
e a deficiente xestién financeira e econdémica das empresas poden ter
dificultado o acceso &s medidas de axuda para as empresas emitida polo
goberno. O que reforza a necesidade de apoio das administraciéns locais, mais
adaptadas as necesidades para a supervivencia da microempresa. Son as axudas
a fondo perdido e as que compensan os gastos correntes e de taxas ou
impostos, os mais demandados polo tecido empresarial.

e Asnecesidades do confinamento e a crise Covid-19 pon de relevo a necesidade
de reforzar o autoabastecemento e a territorializacion dos recursos para limitar
a dependencia do exterior para satisfacer as necesidades basicas locais, cun
papel de liderazgo dos concellos.

e As redes de apoio locais amosan ser esenciais para a supervivencia dos
territorios e elementos de solidariedade que acadaron altos niveis de
efectividade ante esta crise.

e Os novos hébitos e estilos de vida que se estableceron poden prolongarse no
tempo modificando as costumes sociais: prioridade da saude, o distanciamento
social como prevencioén, a necesidade dun fogar con capacidade para albergar
funciéns non tradicionais como o traballo, actividades deportivas e lecer...
Tamén se consolida a necesidade de reducir as aglomeraciéns e multitudes e
coidar os grupos reducidos e o respecto polo medio natural.

e A consciencia da necesidade e carencia dos territorios que non contan con
conectividade on line suficiente, internet e banda ancha nos territorios e
equipamento para as novas necesidades de teletraballo, formacién on line,
apoio a distancia, saide monitorizada, venda on line, xuntanzas empresariais....

e desenvolvemento urxente de comercio e servizos a domicilio ou on line.

e Anecesidade [+D para o mundo actual e post-covid. Tanto no dmbito sanitario,
na reconversion e flexibilidade das empresas para impulsar novos procesos e
produtos...

e A importancia dos espazos rurais como provedores de produtos e servizos de
primeira necesidade, como garante de ecosistemas naturais protectores da
salde e da vida, como cinturéns contedores e freadores de contaxios e
enfermidades...

e Capacidade poboacional para artellar sistemas de comercializacién de produtos
locais (mais de 60.000 habitantes potenciais consumidores).

A continuacién recollemos algunhas das medidas de choque realizadas polos concellos
ante a pandemia, tanto para atender as necesidades da poboacién na etapa de
confinamento como para apoiar ao empresariado.



e Medidas realizadas e previstas polos concellos ante a pandemia

Medidas 14 16 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92 93

Inf. Especiﬂca Covien | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

web municipal

Promocidn empresas No | Si No | Pre | No | Pre | Si No | Si Si Pre | Si Si No

en redes concello . no|v no v n v n

Servicio de reparto de | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

compra para persoas

maiores/soas

Axudas para No Pre | No Pre | No Pre | Pre | No Pre | Pre | Pre | No Pre | Pre

compensar gastos n n v n v v n v v v n v v

das empresas

afectadas (taxas e

impostos municipais)

Actualizacidns de No | Si No | Pre | No | No | No | No | Si Si Pre | No | Si Pre
n n \% n n n n \% n \%

guias empresas dos

concello (publicacién)

5 3 Conclusiéns

As conclusiéns sobre a situacion dos 14 concellos da Costa da Morte participantes no
Plan son:

A poboacion en 2019 é de 64.283 habitantes, feminizada (51%) caracteristica
que se incrementa a partir dos 59 anos.

Os concellos son todos menores de 8.000 habitantes e tefien perdas acusadas
e progresivas de poboacién. Son pequenos concellos rurais con dispersion da
poboacién en parroquias e aldeas.

O 40% da stia poboacién ten 60 ou mais anos o que implica envellecemento e
falta de poboacién moza e relevo xeracional

O tecido empresarial amosa incrementos ao logo dos ultimos meses, impulsado
polo sector servizos. O sector do mar vai en descenso pero ainda ten un peso
importante neste sector provincial.

No sector primario agropecuario destaca a actividade gandeira na produciéon de
leite, no que se estd producindo unha modernizacién, profesionalizacién e
aumento do tamafio das explotacioéns.

Case dous tercios do territorio son zona forestal, con vocacién prioritaria na
producion de eucalipto e pino.

A actividade pesqueira e marisqueira experimentou unha baixa de efectivos nos
dltimos anos. Malia isto, son a base do dinamismo de outras empresas
vinculadas ao sector pesqueiro e marisqueiro (conserveiras, conxelados,
transporte...).



O tecido industrial é reducido con vinculaciéns cos recursos territoriais.

A distribucion da afiliacion amosa unha reducida capacidade de creacion de
emprego por conta allea e unha alta porcentaxe de auténomos. O que
caracteriza a un territorio atomizado con microempresas fundamentalmente do
sector comercio e hostalaria.

A terciarizacién da estrutura econémica estd impulsada por servizos profesionais
relacionados coa educacién e os servizos sociais, xacemento de emprego moi
vinculado & atencién das persoas maiores.

A zona, encadrada no xeodestino Costa da Morte, conta con recursos turisticos
importantes relacionados coa natureza e a cultura. A prolongacién do Camifio
de Santiago a Fisterra e Muxia, a rede de xacementos arqueoldxicos, os museos
e centros de interpretacion, o Camifio dos Faros e o Atlantico son unha parte
destacada da oferta.

O desemprego presenta un descenso progresivo ao longo dos anos. Con
descensos na época de veran. Os contratos temporais e a tempo parcial son
caracteristicos dos sectores con maior contrataciédn (comercio, turismo,
conserveiras...).

O desemprego afecta en maior medida as mulleres que son tamén maioritaria
no sector servizos que presenta case o 67% do desemprego do territorio.

Con respecto & renda dispofible bruta, indicador que nos permite cofiecer o
nivel de benestar das familias, ainda que tivo unha evolucién a alza, en
concordancia cos datos da provincia e de Galicia, os datos reflexan que a renda
dos habitantes do territorio esta por debaixo dos niveis provincial e autonémico
en todos os concellos e durante todo o periodo analizado (entre 2000 e 2017).
Con respecto ao Produto Interior Bruto, que permite analizar a capacidade de
xerar riqueza do territorio, observamos que que os datos de Dumbria e Cee,
onde estan asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico.
O seguinte concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios
estan moi por debaixo da provincia e de Galicia. Ademais, o territorio representa
0 4,18% do PIB provincial e o 1,94% do autonémico.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

6 Aspectos limitadores e

facilitadores

6_1

6_2

Aspectos limitadores

Dindmica reductiva da estrutura poboacional (envellecemento que afecta a
poboacién de risco para Covid_19, falta de relevo xeracional, perda de
poboacion..)

Débil estrutura econémico-empresarial ou modelo produtivo (baixas rendas
familiares, atomizaciéon empresarial, estacionalidade dos principais sectores,
limitaciéns da oferta e condiciéns do solo industrial, e as relacionadas coa
capacitacions, reducida capacidade de |+D no territorio, excesiva dependencia
da economia co turismo estacional e sectores vinculados a atraccién de clientela
externa)

Carencias no mercado laboral (cualificacion, excesiva temporalidade da oferta
de emprego, desmotivacion polo emprego en determinados sectores de
persoas desempregadas, falta de harmonizacion entre oferta/demanda de
emprego, ineficacia de sistemas de captacién de traballadores/as)

Debilidades tecnoloxicas: falta de internet banda ancha, dotacién de TIC's,
capacidades tecnoldxicas de empresas e cidadania.

Capacidade demostrada de autoabastecemento alimentario territorializado
Marca e identidade Costa da Morte compartida e interiorizada por todo o
territorio

Aspectos facilitadores

Reducido impacto do Covid-19 facilitado pola dispersion da poboacién, a
distancia de centros metropolitanos de Galicia, a tempada baixa turistica na que
se produciu o inicio de estado de alarma e resposta da cidadania, redes de
apoio e administracién local.

Antecedentes de traballo e dindmicas intermunicipais e publico-privada en
proxectos de formacion-emprego, emprendemento, proxectos con fondos
europeos, turismo...

Servizos publicos destinados ao emprego, empresa e emprendemento
municipais e equipamentos como parques industriais, aulas-centros telematicos
publicos e centros de formacion

Implicacion das administracion publicas no artellamento de medidas de apoio
ao tecido empresarial, a formacién e a cidadania



Parque de vivendas dispoiiibles en toda a Costa da Morte pode ser un elemento
atractor e aproveitado para estratexias de retorno e ocupacién por novos e
novas persoas e profesionais.

Calidade medioambiental e pluralidade de recursos propios de alta calidade e
capacidades: terra, gandeiria, forestal, mar, artesanias, patrimonio material e
inmaterial...)

Capacidade para autoconsumo e desenvolvemento enerxias limpas: biomasa,
edlica, solar, mareas...

Mais de 60.000 habitantes potencias consumidores de produto local e mais de
20.000 persoas maiores de 65 anos potencias demandante de servizos
especializados para atencién sociosanitarias e de mellora da calidade de vida.
Artellamento social cun tecido importante de asociacion (culturais, deportivas,
turisticas, empresariais...) con alta capacidade de organizacién e xestion



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

7/ Plan de accidn

/ 1 Vision estratéxica

e Misién

Ofrecer propostas de accién as entidades locais de cara a reactivar e consolidar a
actividade econdémica e o emprego, para acometer con recursos propios ou en
concertacién con outros axentes, tendo en conta as caracteristicas do territorio e o novo
paradigma desencadeado pola crise sanitaria do Coronavirus, desde un punto de vista
sustentable, respectuoso coa identidade do territorio e a sua ruralidade e garantindo
un modelo de gobernanza.

e Visidn

Consolidacion dun modelo de desenvolvemento territorial para a Costa da Morte
baseado no talento, os recursos enddxenos, a gobernanza, cunha piramide
demogréfica rexuvenecida e cun rural habitado e activo.

e Valores

e Desenvolvemento sostible desde o punto de vista econémico, social e
medioambiental.

e Desenvolvemento humano e enddxeno.

e Consideracion dos efectos do cambio climatico.

e Preservacion da identidade do territorio.

e Solidariedade interxeracional.

e Consideracién aos diferentes axentes que operan no territorio ou inflien nel.

e Igualdade e non discriminacion.

e Adaptacién &s competencias e recursos dos municipios

Retos

e Reto 1. Economia e emprego

Recuperacién e mantemento da actividade econdémica e do emprego a través da
satisfaccidon das tradicionais e das novas demandas, con base no uso sustentable dos
recursos do territorio

e Reto 2. Territorio

Desenvolvemento e potenciacion do territorio como espazo no que asentarse e creador
de riqueza, tendo en conta o seu caracter rural e costeiro



e Reto 3. Demografia

Estrutura demografica con menos porcentaxe de persoas maiores de 60 anos e mais
persoas en idade activa

Reto 4. Intelixencia territorial

Gobernanza e talento enfocados ao desenvolvemento sostible coa integracién do
publico, o privado, o cofiecemento e a sociedade en xeral

Situacion ) N )

) L. Situacidn ocasionada

socioecondmica da + olo Covid 19
Costa da Morte P N

proceso de
participacion

reto_1 ‘ \ reto_1
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/2 Eixos estratéxicos

e Talento

Desenvolver, aproveitar e recofiecer o talento das persoas do territorio e de fora del
para encamifiar un futuro sostible, econémica, social e medioambientalmente,
respectuoso coa identidade, a través da participacién, a implicacién profesional e as
decisions politicas

e Gobernanza

Desenvolver redes e ferramentas de colaboracién e participaciéon en materia de
desenvolvemento territorial que creen sinerxias entre entes publicos , empresariado,
asociacions, centros de coflecemento e a sociedade en xeral, con especial énfase no
papel das axencias de Desenvolvemento Local

e Reactivacién da economia e do emprego

Reactivar e consolidar a actividade empresarial e o emprego, facilitando a reconversién
dos negocios para que se adapten ao novo paradigma . E elaboracién de plans
especificos para os sectores consolidados e con potencial de futuro.

e Consumo e comercio de proximidade

Potenciar o consumo interior facilitando a comercializacién de produtos e servizos
producidos, creados e subministrados polas empresas locais, a través da
concienciacién, a creacion ou redefiniciéon de espazos e plataformas on line

e Posta en valor do rural

Valorizar o rural como espazo para o asentamento de persoas e de empresas e para o
desenvolvemento de actividades diversas, e tamén para a xeraciéon de rendas
complementarias (madeira, enerxia, biomasa, alugueres)



7 3 Linas de accién

7 3 1 Talento

Obxectivos especificos

1_ Desenvolver capacidades, habilidades e actitudes en empresariado, recursos
humanos e sociedade en xeral adaptadas as necesidades do territorio e a sua
proxeccién futura, respectando a identidade do territorio e os principios do
desenvolvemento sostible.

2_ Aproveitar o cofiecemento de persoas do territorio e de fora del que poida
contribuir ao desenvolvemento das acciéns do plan.

3_ Recofiecer o talento de persoas nos campos empresarial, social, cientifico ou
formativo que contribla ao desenvolvemento do plan.

4_ Crear unha contorna que favoreza a creatividade, a innovacién e a intelixencia
territorial.

5_ Pofler en valor os know-how do territorio (saberes, relacidns, cofiecemento do
medio, etc.)

Liflas de acciéns propostas

1_ Programa formativo para empresariado e recursos humanos organizado
territorialmente e por sectores, areas de coflecemento e capacitacién (comercio
on line, novos canles de distribucién e comercializaciéon, producién, prestacion
de servizos, recursos do territorio...)

2_ Programa formativo para técnicos municipais relacionados co desenvolvemento
local

3_ Programa de formacién ocupacional, habilitando as instalacions necesarias.

4_ Espazos, redes, foros e talleres de creatividade e de co-creacion.

5_ Laboratorios de emprendemento empresarial e social

6_ Banco de ideas e boas practicas e de material divulgativo de interese para o
territorio

7_ Programa de fomento da cultura emprendedora

8_ Programas de fomento da innovacién empresarial, con especial atencién &
reconversién dos negocios adaptdndoos ao novo paradigma (titorias de
empresas, colaboraciéns, etc.)

9_ Practicas laborais para estudantes

10_Premios e recofiecementos publicos a persoas con talento

11_Actividades dinamizadoras en materia de desenvolvemento do talento para a
infancia e a xuventude, en colaboracién coas instancias educativas e os
departamentos municipais especificos.

12_Foros de debate e intercambio co asociacionismo local.



13_
14_

Feira (presencial ou virtual) de asociacioéns.
Medios de comunicacién. Patrocinio de espazos dedicados ao talento e ao
coflecemento

7_3 2 Gobernanza

Obxectivos especificos

Potenciar o papel das Axencias de Desenvolvemento Local como instrumentos
para impulsar a gobernanza.

Fomentar a gobernanza horizontal con responsables de programas en diferentes
administraciéns a nivel provincial, autonémico, estatal, europeo e internacional.
Fomentar a gobernanza territorial involucrando & administracién publica, ao
sector privado, as institucions relacionadas co cofiecemento e & sociedade en
xeral

Resolver conflitos e desenvolver consensos sobre as acciéns encaminadas ao
desenvolvemento local.

Consolidar os plans locais a través do impulso do conxunto de axentes, sen que
afecten os cambios politicos.

Ter a disposicion a informacion dos diferentes actores locais nun mesmo espazo.
Impulsar o desenvolvemento deste plan de accién a través da implicacién dos
axentes locais

Liflas de acciéns propostas

10_
11_

Mellora do funcionamento e dotacién das Axencias de Desenvolvemento Local:
persoal  administrativo,  partidas  orzamentarias  para  actividades
complementarias, equipamento informatico e de telecomunicaciéns, traballo en
rede, facilidade para acceder a informacién de diferentes administracions,
presenza destacada na web municipal,...

Bases de datos de empresas e outros axentes locais e ferramentas TIC para
facilitar a intercomunicacion.

Rexistros municipais de asociacions.

Mesas sectoriais e redes de colaboracién co empresariado, o asociacionismo e
a sociedade en xeral.

Observatorio de desenvolvemento local, accesible desde todas as webs
municipais.

Espazo en todas as webs dos concellos para as acciéns do plan.

Banco de recursos do/para o territorio, accesible desde todas as webs
municipais.

Adhesién ao Pacto de Alcaldes polo Clima e a Enerxia e traballo conxunto.
Redes municipais de colaboracion entre representantes politicos e técnicos.
Redes de colaboraciéon entre administracions que operan no territorio.
Redefinicién do funcionamento da CMAT, para a xestiéon do destino turistico
Costa da Morte.



7_3_3 Reactivacion da actividade econémica e do emprego

Obxectivos especificos

reconversién empresarial ante a nova situacion.
2_ Promover as actividades esenciais da economia local.

4_ Crear infraestruturas e idear programas de axudas que faciliten
emprendemento e o asentamento de empresas.
5_ Consolidar as actividades econdémicas vinculadas ao sector primario.

actividade empresarial.
7_ Facilitar o recrutamento de persoal

Liflas de acciéns propostas

demandantes.

1_ Apoiar &s empresas mais afectadas polo estado de alarma e facilitar a

3_ Promover a actividade turistica potenciando a seguridade sanitaria do destino.

6_ Mellorar a xestién publica nos servizos relacionados co emprendemento e a

1_ Bolsa de emprego para a zona, de utilidade para empregadores e

2_ Axudas & contratacion de persoal en empresas de actividades estratéxicas para

o territorio ou que lanzan novos produtos, servizos ou procesos ou se

reconverten.

3_ Infraestruturas para o emprendemento e asentamento de empresas: parques

empresariais, viveiros, espazos de co-working, empregando tamén edificios

municipais infrautilizados.

todo en materia de urbanismo.

de alarma, con compromisos de continuidade.

compromiso de continuidade.
8_ Lifas de axuda & industria baseada nos recursos enddxenos.

e de hostaleria.

4_ Ferramentas e procesos para acortar prazos e tramitaciéns burocraticas, sobre

5_ Servizos técnicos municipais de apoio a empresas e demandantes de emprego.
6_ Linas de axuda inmediatas s empresas que tiveron que pechar durante o estado

7_ Linas de axuda para a reconversion de empresas ante o novo paradigma, con

9_ Adaptacién de espazos publicos ao desenvolvemento de actividades comerciais

10_Programa de axudas para impulsar o valor engadido no sector pesqueiro e

marisqueiro e no sector agro-gandeiro e forestal.

11_Impulso do banco de terras ou férmulas que permitan o uso de terras en desuso.
12_Programa de promocién turistica: Costa da Morte, destino seguro e libre de

COVID-19, en colaboracién coa CMAT, Deputacion e Xunta

13_Adaptacion e reforzo dos servizos turisticos municipais (informacion,
comunicacién, sinalizacién, actividades) &s novas circunstancias e redesefio de

festas e feiras.



14_Programa de desenvolvemento dos xacementos de emprego relacionados coa
atencion as persoas, o tratamento de residuos ,creacion de enerxias renovables,
o cambio climético e a economia circular.

7_3_4 Consumo e comercio de proximidade

Obxectivos especificos

1_ Promover o consumo interior de produtos e servizos da zona

2_ Dar a cofiecer a producién local

3_ Crear espazos, servizos e ferramentas que faciliten a venda e consumo de
excedentes agrarios

4_ Crear canles de comercializacion e venda dos produtos e servizos da zona on e
off line.

5_ Concienciar & poboacién de diferentes idades e colectivos sobre a importancia

para o territorio do consumo de produtos locais.

Liflas de accién propostas

1_ Calendario de feiras, mercados e mercadillos e outras celebraciéns con espazos
de venta ambulante para produtos do territorio, dispofiible nas webs de todos
os concellos.

2_ Inventario de espazos permanentes de venta de produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de exposicion.

3_ Campana “Posto na mesa”, para que os centros publicos que preparan comidas
na zona empreguen produtos locais (colexios, hospital, centros de maiores, etc.).

4_ Campanas de promocién de produtos e servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos de consumo, listados, redes sociais,
presentacions de produtos, visitas a empresas, conversas con produtores locais,
etc.)

5_ Plataforma de promocién e comercializacion on line para a Costa da Morte.

6_ Impulso de grupos de consumo e do servizo a domicilio.

7_ Feiras on line para a promocién e venta dos produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8_ Reconversién de espazos publicos, en concertacién con produtores locais, para
crear espazos de venta.

9_ Impulso de “restaurantes kmO”

10_Xornadas gastronémicas e celebracions baseadas en produtos locais

11_Impulso & creacion dunha lonxa comarcal de produtos da zona.

12_Aulas de cocifia e obradoiros para diferentes idades con produtos da zona

(preparacions tradicionais, marmelos, métodos de conservacion).



7 3 5 Posta en valor do rural

Obxectivos especificos

e Favorecer o retorno ao rural de persoas que tefien raices na zona principalmente.

e Impulsar o uso de vivendas, edificios e terreos facendo visible a oferta a través de
directorios e plataformas, on e off line.

e Promover a identidade rural da zona.

e Eliminar as barreiras ao asentamento no rural

e Impulsar novos usos do rural compatibles coa sustentabilidade do territorio e o
respecto a sta identidade.

e Redefinir un medio rural no territorio adaptado ao cambio climatico.

Liflas de accién propostas

1_ Demanda de cobertura de internet de banda ancha en todo o territorio a través
de mociéns dos plenos e de plataformas da cidadania.

2_ Servizos basicos de abastecemento de auga, recollida e tratamento de lixo,
calidade no abastecemento enerxético, limpezas de espazos publicos, etc. en
todo o territorio.

3_ Demanda da reformulacién das normativas en materia de urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio, Augas de Galicia, Costas) para facilitar adaptaciéon de
vivendas e espazos a novos usos do rural desde unha perspectiva de
sustentabilidade e respecto & identidade do territorio.

4_ Programas de axudas & restauracion, compra e aluguer de vivenda rural.

5_ Instalaciéns e servizos de atencion as persoas maiores no rural: centros de dia
en escolas, vivendas comunitarias, casas nifio, SAF, servizos a domicilio, apoios
para xestions.

6_ Instalacions, servizos e actividades no rural de caracter cultural, deportivo, de
lecer e desenvolvemento persoal.

7_ Programa de adaptacion ao cambio climatico,: loita contra pragas,
abastecemento de auga, flora e fauna, instalacions ailladas termicamente,
espazos con sombras, etc.).



7 4 Cadros resumo das linas de accion

1. Ta|ent0 Vias de financiacién ;Ar\nx::;cseor Axentes implicados
1) Programa formativo Aulas Cemit. Concellos AEDLs. Aulas Cemit.
para empresariado e recursos | Programas de Asocs. Empresariais.
humanos organizado formacion para Deputacién. Xunta
territorialmente empresas
2) Programa formativo Programas Concellos Deputacion. Igape. C.
para técnicos municipais especificos de Economia. Fegamp.
relacionados co formacion Egap. Afiprodel
desenvolvemento local
3) Programa de formacién | Plan AFD. Concellos Xunta
ocupacional, habilitando as Programas de
instalaciéns necesarias. obradoiros. Plans

de garantia xuvenil
4) Espazos , redes, foros e Concellos. AEDLs. Empresariado.
talleres de creatividade e de Colectivos Colectivos empresariais

co-creacion.

empresariais

5) Laboratorios de
emprendemento empresarial
e social

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

6) Banco de ideas e boas
practicas e de material
divulgativo de interese para o
territorio

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

7) Programa de fomento Concellos AEDLs. Centros

da cultura emprendedora formativos.

8)  Programas de fomento Empresas. EOI. AEDLs. Concellos.
da innovacién empresarial e

reconversion

9)  Préacticas laborais para

estudantes

10) Premios e Municipal Concellos Asociacionismo.
recofiecementos publicos a Empresariado

persoas con talento

11) Actividades Municipal Concellos Depart. Cultura.
dinamizadoras en materia de Asociacionismo.
desenvolvemento do talento

para a infancia e a xuventude

12) Foros de debate e Municipal Concellos AEDLs. Depart. Cultura.
intercambio co asociacionismo Asociacions.

local.

13) Feira (presencial ou Municipal. GDR. Concellos. Asociacions

virtual) de asociaciéns. GALP GDR. GALP




14)
Patrocinio de espazos
dedicados ao talento e ao
conecemento

Medios de comunicacién.

Municipal

Concellos.
Medios de

comunicacion

2. Gobernanza

Vias de
financiacién

Axente
impulsor

Axentes implicados

1) Axencias de

Desenvolvemento Local

Concellos. Xunta.
Deputacion

Concello

Persoal das ADL

2) Bases de datos de
empresas e outros axentes
locais e ferramentas TIC
para facilitar a
intercomunicacion.

Concellos.  Aulas

Cemit

Concello

Aulas Cemit

3) Rexistros municipais
de asociacions.

Concellos

Concello

4) Mesas sectoriais e
redes de colaboracion co
empresariado, o
asociacionismo e a
sociedade en xeral.

Concello

Concello

Empresariado.  Asociacions.
Lideres sociais. AEDLs e outros
dptos municipais

5) Observatorio de
desenvolvemento  local,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello.
Deputacion. Xunta

Concello.
Deputacion.
Xunta

AEDLs

6) Espazo en todas as
webs dos concellos para as
accions do plan.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

7) Banco de recursos
do/para o territorio,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

8) Adhesion ao Pacto
de Alcaldes polo Clima e a
Enerxia e traballo
conxunto.

Concello

9)  Redes municipais de
colaboracion entre
representantes politicos e
técnicos.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

10) Redes
colaboracion
administracions
operan no territorio.

de
entre
que

Concellos

Concello

Representantes no territorio de
administraciéns

11) Redefinicion  do
funcionamento da CMAT,
para a xestion do destino
turistico Costa da Morte.

Concellos

Concellos do
xeodestino

AEDLS. Areas de Turismo.
CMAT. APTCM. Empresariado.




3. Reactivacién
da actividade
econdmica e do
emprego

1)  Bolsa de emprego
para a zona, de utilidade
para empregadores e
demandantes.

2) Axudas &
contratacion de persoal en
empresas de actividades
estratéxicas para o territorio
ou que lanzan novos
produtos, servizos ou
procesos ou se
reconverten.

3) Infraestruturas para o
emprendemento e
asentamento de empresas:
parques empresariais,
viveiros, espazos de co-
working, empregando
tamén edificios municipais
infrautilizados.

4) Ferramentas e
procesos para acortar
prazos e tramitacions
burocréticas, sobre todo en
materia de urbanismo.

5) Servizos técnicos
municipais de apoio a
empresas e demandantes
de emprego.

6) Lifias de axuda
inmediatas &s empresas
que tiveron que pechar
durante o estado de
alarma, con compromisos
de continuidade.

7)  Lihas de axuda para a
reconversién de empresas
ante o novo paradigma,

Vias de
financiacién

A estudar

A estudar

A estudar

Concellos e
outras armoéns.

Concellos e
outras armoéns.

Axente
impulsor

Concellos.
Fecom

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Axentes implicados

Orientadores  laborais.
AEDLs. Bolsas de
emprego municipais.
Empregadores

Provincial.

Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Provincial.
Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Dptos. Urbanismo.
Fegamp. Asesoria da
Deputacién. Xunta de
Galicia

AEDLs e servizos

complementarios

Empresariado. AEDLs

Empresariado. AEDLs



con compromiso de
continuidade.

8) Lifias de axuda &
industria baseada nos
recursos enddxenos.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

9)  Adaptacion de
espazos publicos ao
desenvolvemento de
actividades comerciais e de
hostaleria.

Concellos

Concellos

Empresariado

10) Programa de axudas
para impulsar o valor
engadido no sector
pesqueiro e marisqueiro e
no sector agro-gandeiro e
forestal.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

11) Impulso do banco de | Xunta e outras | Concellos Empresariado.

terras ou férmulas que Propietarios de terras.
permitan o uso de terras en

desuso.

12) Programa de Deputacion, CMAT. Empresariado.
promocion turistica: Costa | Xunta Concellos. Informadores turisticos.

da Morte, destino seguro e
libre de COVID-19, en
colaboracion coa CMAT,
Deputacion e Xunta

Asociacions

AEDLs

13) Adaptacion e reforzo | Concello e Concellos Empresariado.

dos servizos turisticos outras Organizadores de
municipais (informacién, entidades eventos. Feirantes
comunicacion, sinalizacién,

actividades) s novas

circunstancias e redesefo

de festas e feiras.

14) Programa de Concellos Concellos Servizos sociais. AEDLs.

desenvolvemento dos
xacementos de emprego
relacionados coa atencion
as persoas, o tratamento de
residuos ,creacion de
enerxias renovables, o
cambio climético e a
economia circular.

Empresas de servizos.

Sociedade en xeral




4. Consumo e
comercio de
proximidade

1) Calendario de feiras,
mercados e mercadillos e
outras  celebraciéns  con
espazos de venta ambulante
para produtos do territorio,
dispofiible nas webs de todos
os concellos.

2) Inventario de espazos
permanentes de venta de
produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de
exposicion.

3) Campafia “Posto na
mesa“, para que oOs centros
publicos que preparan

comidas na zona empreguen
produtos  locais  (colexios,
hospital, centros de maiores,
etc.).

4) Campanas de
promociéon de produtos e
servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos
de consumo, listados, redes
sociais, presentaciéons  de
produtos, visitas a empresas,
conversas con  produtores
locais, etc.)

5) Plataforma de
promociéon e comercializacion
on line para a Costa da Morte.
6) Impulso de grupos de
consumo e do servizo a
domicilio.

7) Feiras on line para a
promociéon e venta dos
produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8) Reconversion de espazos
publicos, en concertacién con

Vias de Axente impulsor | Axentes implicados
financiacion

Concellos Concellos AEDLs
Concellos Concellos AEDLs
GDR. GDR. GALP. | AEDLs. Comedores
Golpes Concellos. publicos. Produtores.

Comercializadores.
Industria alimentaria

Concellos e | Concellos e | Empresariado.

outras vias | colectivos Sociedade en xeral.
empresariais Asociacions

Concellos, Empresariado. Empresariado.

empresas e Concellos Sociedade en xeral.

outras vias Asociacions

Concellos e | Concellos e | Sociedade en xeral.

outras vias | grupos de | Asociacions
consumidores

Concellos e | Concellos e Sociedade en xeral.

outras vias | grupos de | Asociacions

consumidores

Concellos | Concellos Empresariado.
Sociedade en xeral.
Asociacions



produtores locais, para crear
espazos de venta.

9)  Impulso de “restaurantes
kmQ”

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

10) Xornadas gastronémicas e
celebracions  baseadas en
produtos locais

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

11) Impulso & creacién dunha
lonxa comarcal de produtos da
zona.

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

12)  Aulas de
obradoiros  para
idades con produtos da zona
(preparacions tradicionais,
marmelos, métodos de
conservacion).

cocina e
diferentes

Concellos e
outras vias

Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

5. Posta en valor
do rural

Vias de
financiacién

Axente impulsor

Axentes
implicados

1) Demanda de
cobertura de internet de
banda ancha en todo o
territorio a través de
mocions dos plenos e de
plataformas da cidadania.

Realizar demanda

Compaiiias.

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

2) Servizos bésicos de
abastecemento de auga,
recollida e tratamento de
lixo, calidade no
abastecemento enerxético,
limpezas de espazos
publicos, etc. en todo o
territorio.

Concellos

Concellos

Companias de
abastecemento de
enerxia

3) Demanda da
reformulacién das
normativas en materia de
urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio,
Augas de Galicia, Costas)
para facilitar adaptacion de

Realizar demanda

Concellos.
Fegamp




vivendas e espazos a novos
usos do rural desde unha
perspectiva de
sustentabilidade e respecto
& identidade do territorio.
4) Programas de axudas
a restauracion, compra e
aluguer de vivenda rural.

5) Instalaciéns e servizos
de atencién as persoas
maiores no rural: centros de
dia en escolas, vivendas
comunitarias, casas nifo,
SAF, servizos a domicilio,
apoios para xestions.

6) Instalacidns, servizos
e actividades no rural de
caracter cultural, deportivo,
de lecer e
desenvolvemento persoal.
7) Programa de
adaptacion ao cambio
climético,: loita contra
pragas, abastecemento de
auga, flora e fauna,
instalaciéns ailladas
termicamente, €spazos con
sombras, etc.).

Realizar demanda

Concellos e
outros programas
de axuda
Concellos e
outros programas
de axuda
Concellos e
outros programas
de axuda

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

Concellos

Concellos.
Emprendedores.
Empresariado

Concellos

Propietarios de
vivenda.

Cidadania en xeral
Cidadania en xeral

Cidadania en xeral

Cidadania en xeral

7_5 Desenvolvemento detallado de algunhas

accions

Selecciénanse a continuacion varias acciéns para desenvolver mais polo mitdo dado o

interese amosado polos diferentes grupos consultados.

Nome da
accién

Axudas directas ao tecido empresarial local
afectado polo COVID-19

Eixo estratéxico Reactivacidn de sectores econémicos

da lifia de
acciéon



Obxectivos
especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de
financiamento
Axentes implicados

Metodoloxias

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon
por ser non esenciais polo COVID-19

Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiards empresas de
hostaleria e restauracion.

Proporcionar 4s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesidon temporal ou definitiva contra o
Covid-19 na fase de reapertura

Artellar unha imaxe comun con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

CONVOCATORIA DE AXUDAS LOCAIS. Convocatoria de
axudas para auténomos/as con enderezo fiscal no
municipio (en alta ou cese de actividade por Covid-19. Con
compromiso de permanencia e participacién en
actividades. Para gastos xustificados relacionados con
taxas municipais, servizos xestoria local durante Covid,
materiais para a desinfeccién, equipos informaticos e Tics.
BANCO MUNICIPAL DE RECURSOS PARA A
SEGURIDADE. Disposicién para uso do tecido empresarial
de dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas
de ozono...

seguir as recomendaciéns expertos e necesidades. Pode
incluirse bolsas reciclaxe e elementos para empaquetado
de comida e outros cunha imaxe comun...

SUSPENSIONS DE TAXAS E ADAPTACIONS DE
ESPAZOS. Suspensions de taxas e terrazas, solicitude dos
Concellos para suspensiéns de taxas non locais.
Peatonalizaciéns de espazos para incrementar zonas de
consumo seguro, control de persoas en actividades
culturais e dinamizacién comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracion)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para Banco Local,
directrices sobre seguridade de expertos

MESAS DE TRABALLO E CONCERTACION. Xuntanzas
previas co sectores locais para determinar necesidades
mais urxentes non subvencionadas por outras
administracién, necesidades de elementos de seguridade
e medidas sobre os espazos locais exteriores
CONVOCATORIA.  Elaboracion e  proposta de
convocatoria de axudas adaptada as necesidades e
disponibilidade orzamentaria, artellamento de procesos...



Indicadores de
resultados

Nome da
accioén

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e COMPRA DE FONDOS ARTIGOS PARA BANCO LOCAL.
Acordos para compra de artigos para banco de recursos.
Sistemas de adquisiciéon conxunta para abaratar custes e
garantir efectividade...

¢ NORMAS. Normas de funcionamento e cesiéns de artigos
do banco local, artellar procesos

e Sistema de divulgacion, promocién da actividade

e AVALIACION de resultados

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e Convocatorias publicada e participantes no Banco Local

e Orzamento aplicado a estas medidas

e N° empresas que mantefien en 6 meses.

e Guia de funcionamento do Banco Local de artigos

e N°de espazos

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econémicos

e Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma conxunta
de venda on line e a domicilio dos produtos e servizos
ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no Concello

e Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

e Reducir custes &4s empresas no lanzamento das suas tendas on
line

e Organizar a distribuciéon a domicilio en canle curto e longo
mediante concertacion conxunta de servizos de mensaxeria ou
similar

e Realizar campafia de promocién da plataforma

e Artellar compromisos e custes de mantementos a medio e
longo prazo por parte das empresas participantes

e Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica en
diferentes puntos e feiras (tendas de promocion efimeras,
concertos con outros axentes...)

e Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

e CONTACTO E PROPOSTAS DE MODELOS. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten posible
desefio de plataforma e funcionamento.

e MESA DE TRABALLO. Para captar participantes, necesidades,
avaliacion e adaptacion de modelo de plataforma.



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accioén

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

DESENO DE PLATAFORMA E PLAN FORMATIVO

Execucion de plataforma e establecemento de canles,
distribucion e plan de marketing e comercializacion

Posta en marcha e avaliacion de resultados

Curto prazo. 1 mes

Concello e empresas

Lifias de axuda da Xunta para venda on line comercio

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéons de empresariado e comerciante

Empresas de desefio de plataformas de comercio on line e
distribucién-mensaxeria-paqueteria (negociacién conxunta de
condiciéns con reducién de custes)

Concello e sector

Asociacions, Xunta e Deputacion

Empresas especializadas

Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

Revisién e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizacion de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacién e organizacion

N° de empresas participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para empresas participantes
Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

N° de actuaciéns replicadas no monte privado

Guia de funcionamento e participaciéon na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

Constituir unha rede de colaboracion, mellora e visibilizacion
dos mercados e mercadillos agropecuarios da Costa da Morte,
potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca Costa da
Morte Terra Atlantica promovida polo DR Costa da Morte



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializaciéon en curto no territorio. Presencial e a domicilio.
Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion COVID-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

MESA DE TRABALLO. MODELO DE REDE. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores, asociacion,
centros de formacién, concellos ,profesionais, administracion
e grupos de desenvolvemento do territorio.

PLAN DE MELLORA DOS MERCADOS E MERCADILLO.
Priorizando produtos agrogandeiros e do mar e os seus
produtores e produtoras. Coas regras e melloras de proteccion
contra Covid. Captacion de participantes e adaptacions de
normas, ordenanzas de mercados e marca Terra Atlantica.
PROGRAMA de formacién para participantes

VISIBILIZACION E PROMOCION da rede

ARTELLAR ESPAZOS de impulso as iniciativas conservas e
novos produtos artesans vinculados & alimentacion
POTENCIAR ESPAZOS para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, = compost  realizado
autocompostaxe doméstica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracion (linas mercado, formacion,
empregaverde...)

Lifas de axuda da Xunta para produtores e asociacions de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da Morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociacions, Xunta e Deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion



GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién
Empresas do territorio oferta formacion

Metodoloxias

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revisién e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizacion de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociaciéon e organizacién

Indicadores de
resultados

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacién en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Nome da accién

Posta en valor do monte propiedade municipal

Eixo estratéxico da
lina de accidn

REACTIVACION DE SECTORES ECONOMICOS

Obxectivos e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade
especificos municipal
e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos
complementarios
e Reducir o risco de incendio
Actividades e INFORME DA SITUACION DOS MONTES PROPIEDADE

MUNICIPAL.  Capacidade e rendibilidade, situacion
contractual de explotacion e modelos responsables de
explotacion

PROGRAMA DE APROVEITAMENTO COMPLEMENTARIO.
Resineiro, biomasa, social-cultural, recollida de froitos,
aproveitamento con gando caprino, porco celta e outras
especies..., pulmoéns reducién de CO2

PROGRAMA PILOTOS DE APROVEITAMENTO. Formacién-
emprego, plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de
reciclaxe de lixo orgénico municipal, enerxias alternativas...

Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

Concello e administracién, Unién Europea

Liras de axuda emprega verde, Fondo Compensacion,
Obradoiros de emprego, Laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes

Axentes implicados

Concello, administracidon e sector
Asociacions, Xunta e Deputacion
Empresas especializadas




Metodoloxias °

Indicadores de °
resultados °

Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacién e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotacion e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Axudas directas ao tecido empresarial local
afectado polo covid-19
Reactivacién de sectores econémicos

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon

por ser non esenciais polo covid-19

e Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiar 4s empresas de
hostaleria e restauracion.

e Proporcionar &s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesién temporal ou definitiva contra o
covid-19 na fase de reapertura

e Artellar unha imaxe comin con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

e Convocatoria de axudas locais. Convocatoria de axudas
para auténomos/as con enderezo fiscal no municipio (en
alta ou cese de actividade por covid-19. Con compromiso
de permanencia e participaciéon en actividades. Para
gastos xustificados relacionados con taxas municipais,
servizos xestoria local durante Covid, materiais para a
desinfeccién, equipos informaticos e tics.

e Banco municipal de recursos para a seguridade.

Disposicion para uso do tecido empresarial de

dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas de



Temporalizacion
Fontes de financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

ozono... segundas recomendacidons expertos e
necesidades. Pode incluirse bolsas reciclaxe e elementos
para empaquetado de comida e outros cunha imaxe
comun...

Suspensiéns de taxas e adaptaciéns de espazos.
Suspensiéns de taxas e terrazas, solicitude dos concellos
para suspensions de taxas non locais. Peatonalizacions de
espazos para incrementar zonas de consumo seguro,
control de persoas en actividades culturais e dinamizacién
comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracién)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para banco local,
directrices sobre seguridade de expertos

Mesas de traballo e concertacion. Xuntanzas previas co
sectores locais para determinar necesidades mais
urxentes non subvencionadas por outras administracion,
necesidades de elementos de seguridade e medidas
sobre os espazos locais exteriores

Convocatoria. Elaboracién e proposta de convocatoria de
axudas adaptada as necesidades e disponibilidade
orzamentaria, artellamento de procesos...

Compra de fondos artigos para banco local. Acordos
para compra de artigos para banco de recursos. Sistemas
de adquisicion conxunta para abaratar custes e garantir
efectividade...

Normas. Normas de funcionamento e cesions de artigos
do banco local, artellar procesos

Sistema de divulgacion, promocién da actividade
Avaliaciéon de resultados

N° de empresas participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
Convocatorias publicada e participantes no banco local
Orzamento aplicado a estas medidas

N° empresas que mantefien en 6 meses.

guia de funcionamento do banco local de artigos

N° de espazos



Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de financiamento

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econémicos

Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma
conxunta de venda on line e a domicilio dos produtos e
servizos ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no
concello

Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

Reducir custes & empresas no lanzamento das slas
tendas on line

Organizar a distribucion a domicilio en canle curto e
longo mediante concertacién conxunta de servizos de
mensaxeria ou similar

Realizar campana de promocion da plataforma

Artellar compromisos e custes de mantementos a medio
e longo prazo por parte das empresas participantes
Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica
en diferentes puntos e feiras (tendas de promocion
efimeras, concertos con outros axentes...)

Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

Contacto e propostas de modelos. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten
posible desefio de plataforma e funcionamento.

Mesa de traballo. Para captar participantes,
necesidades, avaliacion e adaptaciéon de modelo de
plataforma.

Desefio de plataforma e plan formativo

Execucion de plataforma e establecemento de canles,
distribucién e plan de marketing e comercializacion
Posta en marcha e avaliacién de resultados

Curto prazo. 1 mes

Concello e empresas

Lifias de axuda da xunta para venda on line comercio
Linas de axuda da deputacion e convenios de
colaboracién

Asociaciéons de empresariado e comerciante

Empresas de desefio de plataformas de comercio on
line e distribucidon-mensaxeria-paqueteria (negociacion
conxunta de condiciéns con reducién de custes)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de resultados

e Concello e sector

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas

e Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

e Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifas
de axudas

e Desefo colaborativo para realizacién de plataforma e
plan de formacién e marketing

e Técnicas de negociacion e organizacion

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de
traballo

e N°de axudas solicitadas para empresas participantes

e Orzamentos municipal e privados aplicado a estas
medidas

e N°vendas realizadas-facturacion en 6 meses

e N°de actuacions replicadas no monte privado

e Guia de funcionamento e participaciéon na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

e N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Nome da accién Rede de mercados e mercadillos costa da morte
Eixo estratéxico  Posta en valor do rural

da lifia de accién
Obxectivos °
especificos

Constituir unha rede de colaboracién, mellora e visibilizacion
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da
morte, potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca
costa da morte terra atlantica promovida polo GDR costa da
morte

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a
domicilio.

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver
as variedades autoctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formacién dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores,
asociacion, centros de formacién, concellos , profesionais,
administracion e grupos de desenvolvemento do territorio.
Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de protecciéon contra
Covid. Captacion de participantes e adaptacions de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacion e promocién da rede

Artellar espazos de impulso &s iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifias mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizacién de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
N° de axudas solicitadas para participantes



Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

Guia de funcionamento e participacién. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas
Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Lonxa agropecuaria da costa da morte

Reactivacién de sectores econémicos

Artellar un espazo fisico comin de entrega/distribucion de
produtos

Potenciar espazos para a distribucion de packs a familias e a
canal horeca das variantes locais de produtos
Configuracién da cadea de valor agroalimentaria

Pofier & disposicién das persoas (produtoras/consumidoras)
servizos, instalaciéns e medios para efectuar as transacciéns
entre unhas e outras.

Tipificaciéon e homoxeneizacién dos produtos e prezos
referenciados: orientar aos produtores agropecuarios
informacioén actualizada sobre situacidns e tendencias dos
prezos e mercados en orixe, facilitar e equilibrar as
negociacions e transacciéns comerciais.

Contribuir & transparencia dos mercados e a un mellor
cofiecemento do sector agro_gandeiro da comarca
Promover a seguridade no stockaxe e distribucion
Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio.

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores e
produtores locais

Asegurar que a actividade econémica mellore a calidade de
vida de todas as persoas, directa ou indirectamente
implicadas (produtoras/consumidoras).

Usar os recursos eficientemente.

Promover a autosuficiencia comarcal.

Promover a recoleccién, procesamento e conservaciéon de
semente de variedades tradicionais para a sta distribucién e
posta en valor

Mesa de traballo:

Localizacion do espazo fisico: en zonas de producion, ao
servicio dos produtores agropecuarios, debe facilitar as



Temporalizacién

Fontes de
financiamento

operaciéns de compra-venda entre produtores vendedores e
a distribucién aos compradores do produtos.

Identificar e definir a estrutura da lonxa de produtos
agropecuarios, funcionamento e viabilidade, proxeccién
futura.

Sistema de informacién sobre prezos e mercado: intercambio
de informacién sobre prezos, situaciéon e tendencias e
caracteristicas dos produtos

Eleccién da forma xuridica: sociedades mercantis (SA)S s.l.)
con total autonomia econémico financeira, propietarios son
entes publicos o semiplblicos asociaciéns. Agrupaciéns ou
consorcios de usuario sen animo de lucro a través de cotas ou
outras vias de financiacion. Ente publico dependentes dunha
administracion (servizo publico acollido orzamentos publicos e
correspondentes normas de funcionamento, organizacion e
control.

Recursos e medios materiais, loxisticos e técnicos para facilitar
as posibles transaccions comerciais directas e mellorar a
eficacia na comercializacion (accién xeradora de novo
emprego e/ou reconversion de traballadores cualificados en
manipulacién de alimentos).

Recursos para a distribucion: seleccién de materias primas
para o sistema de envasado, uso ou valorizacién ou
eliminacién final de envase, ecodesefio de novos produtos en
base aos materiais do territorio, renovacion dos existentes,
decisions de marca, embalaxe e etiquetado ecoldxico. Eco-
envases.. “eco- packaging": envases intelixentes e activos.
(accion xeradora de novo emprego e diversificacion de
actividades empresariais relacionadas)

Transporte e loxistica: convenio axencias autorizadas de
transporte. Creacién dunha cadea local de transporte e
distribucion (accién xeradora de novo emprego e/ou
reconversion de traballadores cualificados).

Programa de formacién para participantes: técnicas de
transformacion, normalizaciéon das instalacions, aprendizaxe
sobre comercializacién e xestion comdun, diversificacién,
técnicas de posta en valor no mercado, distribucién eficaz.
Diversificacion, transformacion e mellora da competitividade e
calidade de produtos das explotaciéns agro-gandeiras.
Periodizacion de destinatarias (persoas/establecementos) dos
servizos da lonxa e captacién/ fidelizacion das mesmas

Medio e longo prazo. 3 meses a 12 meses

Concello e outras administracién (linas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifias de axuda da xunta (adaptacién do espazo, medios de
transporte, marketing)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Linas de acciéns
vinculadas

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e Lifas de axuda da deputacién e convenios de colaboracién
(adaptacion do espazo, medios de transporte, marketing)

e Asociacions de produtores,

e Empresas de formacion

e (Gd e Galo Costa da Morte, confrarias

e Centros de formacién e investigacion

e Concello e produtores (asociacions e particulares)

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas da zona en formacién

e Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

e Mesas de traballo e acordos

e Revision e preparacion de proxecto para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

e N°de produtores implicados

e N°de produtos e estacionalidade dos mesmos

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e N°de espazos que cumpran requisitos

e Espazo posto en marcha

e Sistema de distribucion: transporte

e Sistema de embalaxe e distribucion

e N°de empregos creados

e Talento: capital humano local

e Gobernanza: colaboracién publico-privada

e Reactivacion da actividade econémica e do emprego

e Consumo e comercio de proximidade

e Posta en valor do rural

Posta en valor do monte propiedade municipal

Reactivacién de sectores econémicos

e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade

municipal

e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos

complementarios
e Reducir o risco de incendio

e Informe da situacién dos montes propiedade municipal.

Capacidade e rendibilidade, situaciéon contractual
explotaciéon e modelos responsables de explotacion

e Programa de aproveitamento complementario. Resineiro,
biomasa, social-cultural, recollida de froitos, aproveitamento
con gando caprino, porco celta e outras especies..., pulméns

reducién de co?



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Programa pilotos de aproveitamento. Formacion- emprego,
plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de reciclaxe de
lixo organico municipal, enerxias alternativas...

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Concello e administracién, unién europea

Linas de axuda emprega verde, fondo compensacion,
obradoiros de emprego, laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes
Concello, administracidon e sector

Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifas de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacion e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotaciéon e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

Constituir unha rede de colaboracion, mellora e visibilizacién
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da morte,
potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca costa da
morte terra atlantica promovida polo GDR costa da morte
Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a domicilio.



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificacion e formacion dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisidns de boas practicas
e propostas conxuntas entre produtores, asociacién, centros
de formacion, concellos , profesionais, administracion e grupos
de desenvolvemento do territorio.

Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de proteccién contra
Covid. Captacion de participantes e adaptaciéns de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacién e promocién da rede

Artellar espazos de impulso as iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio de coflecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

Gd e Galo costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores



Indicadores de
resultados

Nome da accién

Eixo estratéxico

da lifia de accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifas de
axudas

Desefio colaborativo para realizacion de plataforma e plan de
formacion e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturaciéon en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo cos
produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Mesa de concertacién: mellora dos procedementos
administrativos locais para empresas
Gobernanza

Reducir os tempos na tramitacion de procedementos
administrativos locais relacionadas co emprendemento e
empresas

Propor dindmicas de traballo on line para axilizar os
procedementos de comunicacion intraadministrativos locais
Salientar os procedementos mais sinxelos e rapidos para
incrementar eficiencia na tramitacion

Propor lifias a modificar nas relaciéns con outras administracion
para reducir tempos de tramitacion

Desefiar modelos novos comun a procedementos similares das
administracions locais

Mesa de propostas e demandas. Realizada entre concellos e
tecido empresarial para determinar os procedementos e
problemas na tramitacion mais importantes. Recollida de
demandas e suxestions

Informe local. Procedementos de maior demanda e dificultades
na sta simplificacion. Suxestions e problemas

Mesa de traballo. Participada por alcaldias técnicos de xestion
local, asesores da deputacion, Fegamp e xunta de Galicia-escola
de administracion publica. Revision de problemas, demandas e
propostas de solucion

Acordo de aplicaciéon de novas medidas para axilizar
procedementos, implicacién do tecido empresarial

Traslado de suxestions. A outras administracion implicadas



Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

e Concello e administracion

Axentes implicados

e Concello, administracion, expertos e tecido empresarial
e Asociacions de profesionais da xestiéon administrativa

Metodoloxias

e Mesas de traballo e acordos
e Avaliacidns de resultados

Indicadores de
resultados

e N° actores e profesionais participantes
e Plan de mellora e formacién
e N°de acordos posto en practica.




7 6 Demandas a outras administracions

Algunhas das lifias de accién van enfocadas a realizar demandas ante outros entes e
administracion publicas de cara a solucionar problemas e carencias que repercutirian
positivamente no territorio e no desenvolvemento deste plan se fosen abordadas polos
entes responsables.

Estas demandas poden ser canalizadas a través de mociéns plenarias, comunicacién &
FEGAMP e solicitude a cada unha das entidades responsables.

e Cobertura de internet con banda ancha en todo o territorio, incluindo as zonas
rurais.

¢ Reformulaciéns de todos os plans de axudas a empresas e administracion para facer
fronte & nova situacion.

e Reformulacién da lexislacion que afecta a autorizacidns sectoriais e uso de edificios
e terreos, sobre todo nas zonas rurais, para facilitar e axilizar o asentamento, o
emprendemento e o desenvolvemento de actividades tradicionais ou innovadoras,
compatibles coa conservacién da arquitectura e a identidade rural. Con respecto &
rehabilitacién e construcién de vivenda, débese permitira o uso de técnicas e
materiais actuais, evitando o encarecemento das obras e do seu mantemento,
respectando a arquitectura tradicional.

e Programas de vivenda especificos para zonas rurais. Apoios ao aluguer, &
restauracion e a reconstrucioén de vivendas, respectando a arquitectura tradicional,
pero empregando técnicas e materiais actuais.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

8_Xestion e seguimento do plan

Este plan de accién ofrece unhas lifias de traballo &s entidades locais dos catorce
municipios participantes que deberan ser levadas no corto, no medio e no longo prazo.
Algunhas das actividades que emanan desas lifias poderan ser levadas a cabo desde
cada un dos concellos, outras requirirdn da execucién conxunta e outras irdn mais ala
dos concellos e veranse implicadas nelas outros axentes, do territorio e fora del. De
calquera xeito, é necesario levar a cabo acciéns de comunicacién, dinamizaciéon,
impulso e seguimento do plan conxunto. Para iso, proponse traballar na xestiéon e
seguimento en dous niveis: o municipal e o do territorio do plan.

Responsables

¢ Nivel municipal
o Responsable politico
o Responsable técnico
¢ Nivel CM-14
o Comisién politica de seguimento e toma de decisiéns, constituida por
un representante politico de cada un dos concellos (alcaldias,
concellarias)
o Comisién técnica de seguimento, constituida polos técnicos de
Desenvolvemento Local dos catorce concellos

Seguimento e impulso
Para o seguimento e impulso do plan vanse realizar as seguintes accions:

e Reuniodns
o Reunidns técnicas e politicas de seguimento da estratexia
o Reuniéns de mesas de traballo nos dous niveis
e Informes
o Diagrama de Gantt de seguimento das lifias de accion.
o Informes de acciéns desenvolvidas disponibles nas webs dos concellos
de CM-14.
o Informe a través de sistema de indicadores.
o Informes sobre resultados de prospeccién a axentes implicados.
e Axentes implicados
o E necesario identificar aos axentes implicados no desenvolvemento da
estratexia para que contriblan ao seguimento e impulso da estratexia
(empresariado, comunidade educativa, administraciéns publicas,
servizos técnicos no territorio, etc.)



e Comunicacién: con respecto & comunicacion do plan estad previsto realizar as
seguintes acciéns:
o Presentacion aos medios de comunicacion inicial e informacion periddica
o Informacién nas webs municipais e a través das stas redes sociais
o Accions de difusiéon a axentes implicados no plan
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RESULTADOS
DA ENQUISA
DE

AFECTACION

EMPRESAS




Esta enquisa é unha das primeiras acciéns desefiada polo grupo de traballo do Plan de
Recuperacion e desenvolvemento da Costa da Morte.

O cuestionario reunia un total de 14 preguntas coas que se pretendia poder comprobar
cal foi o impacto desta crise sanitaria na comarca e cofecer as consecuencias
econdmicas e sociais no tecido empresarial derivadas desta etapa de confinamento.

A enquisa estivo aberta entre os dias 20 e 24 de abiril e foi distribuida polos técnicos de
desenvolvemento local nos 14 concellos implicados no desefio do Plan. A comunicacion
foi realizada usando diferentes canais sociais, coa idea de chegar ao maior nimero de
empresas do tecido empresarial da Costa da Morte.

As respostas tefien caracer anonimo. O balance final de participacion foi de 604 persoas.

PRINCIPAIS CONCLUSIONS

A férmula empresarial mais numerosa é a de traballador/a auténomo/a

Nas empresas con menor numero de traballadores contratados (0 a 3 contratos)
o impacto no emprego foi menor.

Case un tercio das empresas enquisadas non solicitou nin ten previsto solicitar a
prestacion extraordinaria por cese de actividade

Case un 70% non solicitou nin ten previsto solicitar un ERTE
Un 63% non solicitou non ten pensado solicitar crédito subvencionado
Tan sé un 30% dos enquisados continuaron desenvolvendo a sua actividade.

En termos de caida de facturacién mais da metade das empresas enquisadas
non tiveron ningu tipo de actividade.

O 80% dos enquisados consideran que o volume de actividade serd moi escaso
unha vez esgotado o prazo estipulado como estado de alarma. Un 30% dos
enquisado esta considerando a posibilidade dun peche definitivo da actividade
empresarial.

No que se refire a accions publicas de apoio empresarial as empresas
enguisadas consideran como de maior utilidade as lifas de subvencidns a fondo
perdido e a supresion temporal de impostos ou cotizaciéns.

e FINALIDADE: dispoier de informacion relevante e directa que proveia dos
principais axentes afectados pola crise:

- Sector da actividade

- Tipo de empresa

- Impacto sobre o nivel de emprego
- Volume de actividade e facturacion
- Acollemento aos plans de axuda

- Estimacién de cara ao futuro



DESTINATARIOS: Empresas dos 14 concellos que participan na realizacion do
Plan, con independencia da stua formula xuridica.

PARTICIPACION: O volume de participacion foi elevado, 604 cuestionarios
recibidos en total.

ANEXOS: CADROS E GRAFICOS



Tipoloxia das empresas enquisadas

Sociedade Limitada

17.9%
Sociedade Laboral

6.5%
Cooperativa

0.5%

Auténomo individual
72.7%

Actividade desenvolvida

A tipoloxia € moi variada pero en termos cuantitativos é a hosteleria e o comercio os
sectores con mais numero de respostas. O cadro seguinte representa o 80% do total das
respostas.

Actividade N° de respostas

Actividades de hosteleria: café, bar, restaurante 146
Actividades de comercio 97
Actividades de estética e hixiene persoal 38
Actividades relacionadas coa construccion e obra 28
Establecementos de alimentacién: carne, pan, supermercados 26
Aloxamentos: hoteis, albergues, turismo rural 26
Actividades de pesca 24
Talleres de mecanica, pintura e venda 18
Actividades turisticas: turismo activo, reservas, 14
Formacion 12
Marisqueo 9

Instalacions eléctricas 9

Comercio de flores e plantas 9

Oficina técnica 9




Ocio e deporte
Artesania
Ganderia

TIC's

o O N 00

Persoas que desenvolvian con regularidade unha actividade no centro de traballo
antes da fase de confinamento incluindas as persoas titulares da empresa.

O

Numero de persoas contratadas antes do inicio da crise sanitaria

(!
[ )
o3
@4
@ Mais de 4

38,6%

@0
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o2
[ K]
@ Mais de 3
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Numero de persoas contratadas que se mantenen durante a crise sanitaria

Qo0
o1
o2
[ K
@ Miaisde 3

Solicitudes de prestacion extraordinaria por cese de actividade

TENO PREVISTO
SOLICITALA

8.1%

SOLICITADA
20%

CONCEDIDA
37.4%

NON TENO
PREVISTO
SOLICITALA

13.9%

NON SOLICITADA
20.5%




Solicitudes de Expediente de Regulacion Temporal de Emprego

TENO PREVISTO
SOLICITALO

4.6%
SOLICITADO

9.8%

CONCEDIDO

14.7%
NON CONCEDIDO

3%

NON TENO
PREVISTO
SOLICITALO

67.9%

Solicitude de crédito subvencionado

CONCEDIDO

TENO PREVISTO 4.1%

SOLICITALO NON CONCEDIDO

23% 1.2%
SOLICITADO

8.1% NON TENO

PREVISTO

SOLICITALO
63.6%




Desenvolvemento da actividade durante o periodo de confinamento

SI
29.3%

NON
70.7%

Volume de facturacion con respecto ao ano anterior
*1: sen actividade
6: mesmo volume de actividade)

400
335
300 (55,5 %)
200
100
69 (11,4 %) 82 (13,6 %)
. 45 (7,5 %) 43 (7,1 %)

Prevision a futuro do volume de actividade unha vez rematado o periodo de
confinamento

*1: sen actividade

6: mesmo volume de actividade)

300
200 216
(35,8 %)
. 139 (23 %)
100 127 (21 %)

TCRED)

33 (5,5 %) 34 (5,6 %)



Valoracion da posibilidade de peche da actividade a curto prazo

SI
32.1%

NON
67.9%
Valoracion dos instrumentos publicos de apoio
Préstamos a baixo custo 75 (12,4 %)
Subvenciéns a fondo perdido 318 (52,6 %)
Moratorias ou aprazamentos de o
débedas 103 (17.1 %)
Supresion temporal de impostos 417 (69 %)

ou cotiz...
Asesoramento 125 (20,7 %)

0 100 200 300 400 500



e CUESTIONARIO REALIZADO
1.- Concello no que esta situada a sia empresa
2.- Indique cal é a sua actividade empresarial principal
3.- Que tipo de empresa é a sua?

4.- Indique cal é numero de persoas que traballaban na sia empresa incluindo as
persoas propietarias ou socias antes do estado de alarma.

5.- Indique cantas persoas tiflan un contrato laboral antes do inicio da crise
sanitaria?

6.- Cal € o numero de persoas que se mantén contratadas durante a crise
sanitaria?

7.- Solicitou a prestacién extraordinaria por cese de actividade?

8.- Solicitou a sia empresa un erte como consecuencia desta situacion de menor
actividade?

9.- Solicitou ou ten pensado solicitar un crédito subvencionado pola disminucién
da sua actividade empresarial?

10.- A empresa continlia desenvolvendo a sua actividade nos dias de
confinamento?

11.- Cal seria o volume estimado de traballo ou facturacién con respecto aos
mesmo meses do ano pasado?

12.- Dentro da incerteza da situacion, cal estima que poderia ser o volume de
actividade da sua empresa cando remate o estado de alarma?

13.- A curto prazo, valora vostede a posibilidade dun peche definitivo da sua
actividade empresarial por causa da situacién actual?

14.- Cal dos seguintes instrumentos lle ofrece unha maior utilidade para a sua
empresa. Elixa un maximo de 2 opcions.



RESULTADOS
DA ENQUISA




Para a realizacion do Plan de Recuperaciéon e desenvolvemento para os 14 concellos
menores de 8.000 habitantes da Costa da Morte, desefiouse unha enquisa on line para
os seus profesionais de desenvolvemento local.

A situacion de confinamento debido ao estado de alarma COVID-19 fixo necesario o
emprego de métodos de consultas a distancia e a urxencia por ofrecer aos concellos
linas de actuacién inmediata, reduciu os tempo para resposta. A enquisa se publicou on
line 0 21/4/2020 e pechouse o 22/4/2020 &s 24:00h

FINALIDADE DA ENQUISA: A finalidade foi recoller as achegas dos profesionais
municipais DEL sobre tres aspectos: repercusion no tecido empresarial, retos post-
covid e linas estratéxicas/medidas prioritarias para a recuperacion e desenvolvemento
do territorio despois do levantamento do estado de alarma.

COLECTIVO ENQUISADO: Axentes de emprego e desenvolvemento local dos 14
concellos implicados no Plan: Cabana de Bergantifios , Camarinas, Carnota, Cee,
Corcubion, Dumbria, Fisterra, Laxe, Malpica de Bergantifios, Mazaricos, Muxia,
Ponteceso, Vimianzo e Zas tamén participou o adl de Coristanco.

RESPOSTAS RECIBIDAS: A totalidade dos DEL no territorio participaron. O nimero
total de persoas que respostaron foi de 17.

PREGUNTAS REALIZADAS: Ao final deste informe atdpase a bateria de preguntas
realizada na enquisa.

CONCLUSIONS OBTIDAS

Os 14 concellos participaron con os seus 17 profesionais DL. Tamen participo DEL de
Coristanco ainda que o concello non esta incluido no territorio obxectivo do Plan

Datos para a diagnose

As actividades mais afectadas: comercio non esencial, turismo e servizos

As menos afectadas: comercio alimentacién, industria agroalimentaria, servizos para
empresas (xestorias)

Debilidades do territorio

Na dindmica e estrutura poboacional (envellecemento, relevo xeracional..),

Na estrutura econdmico-empresarial ou modelo produtivo (baixas rendas
familiares, estacionalidade dos principales sectores, limitacions da oferta e
condicions do solo industrial, e as relacionadas coa capacitacidns

No mercado laboral (carencias cualificacion, temporalidade da oferta de emprego,
desmotivacién polo emprego en determinados sectores de persoas
desempregadas)

Falta de internet banda ancha




Retos definidos polos profesionais do desenvolvemento local

e Reactivacion dos sectores econdmicos,
* Impulsar o emprendemento e aloxamento de novas empresas,
* Empoderamento local e gobernanza

Xacementos e potencialidades

Sector Retos e potencialidades

Sector primario « Sector forestal (biomasa, aproveitamentos do monte)

«  Producién e comercializacion dos productos do mar,
carnicos, leiteiros ou de horta)

Turismo Verde + Novas preferencias do cliente e a oferta de servizos
menos masificados vinculado a natureza ou as
necesidades de servizos do peregrino.

« Actividades de posta en valor do medio natural

Servizos + Os servizos a domicilio para maiores, dependentes e
outros colectivos é unha oportunidade para actividades
como perruquerias, estéticas, nutricién..., asi como os
servizos sociosanitarios de apoio a persoas maiore)

« Loxistica territorial empresarial (cadea de subministro,
cubre xestidon e planificacién das compras, produccion,
transporte, almacenaxe e distribucion.)

Industria + Industria agroalimentaria (productos sector primario)
« Residuos, reparacion e reciclaxe
« Enerxias alternativas

« As artesanias vinculada ao turismo e con espazos de
venda en colaboracion con comercios ou aloxamentos

Comercio Online « Comercio electronico e venda a domicilio

Accions propostas mais salientables

Ainda que as propostas tamén ofrecen medidas que corresponden as competecias
doutras administracions (infraestructura, transportes, equipamentos, modifiacions de
normativas e lexislacion para o rural, internet...) neste resumo priorizamos as que poden




impulsarse dende os Concellos. No desenvolvemento do informe poden atoparse estas
demandas e as medidas que competen aos propios sectores.

A coordinacion e colaboracion en redes publico privada se repite como elemento
esencial para o desefio e execucion destas propostas. Observamos nas medidas que
algunhas delas poden agruparse: Campafas de promocidn, incentivos e axudas, acciéns
formativas... o que se realizaria cando se seleccionen polos concellos as medidas mais
prioritarias a executar

Recuperacion Demografica

Accions de GUIA DE RECURSOS LOCAIS para novos cidadans
benvida empadroados. Con informacién necesaria para facilitar o seu
asentamento no concello/territorio

PAQUETE RELACIONADO COA VIVENDA: portal de oferta de
vivenda , axudas disponibles, incentivos para captar profesionais
que poden teletraballar, atraccion de funcionariado que se
despraza)

CAMPANA DE PROMOCION TERRITORIAL: vantaxes de vivir no
rural dirixido a mocidade, mulleres e profesionais

PORTAL DE EMPREGO COMARCAL (ofertas emprego, recursos,
xacementos de emprego e negocios, traspasos de negocio,
formacioén ofertada, plans de emprego locais... )

Axudas/ Incentivos para novos empadroados (bonos, natalidade,
Incentivos emprender

Apoio e axudas para asentamento nos parques de empresas

Bonificacién traslado de profesionais que traballen fora do
concello

Bonificacion IRP poboacion rural

Axudas para primeiros gastos creacion de empresas en sectores
estratéxicos (turismo, servizos, agroalimentacion, loxistica,
industria...

Outras medidas PLAN DE EMPREGO LOCAL para novas persoas empadroadas e
mocidade

Investimentos para a cobertura en todo o territorio de servizos
basicos (auga, electricidade con calidade, tratamento de residuos)
e internet de banda ancha




Talento / Emprendemento

Xeracion e
madureza idea
empresarial

Incentivos/
axudas

Recursos

LABORATORIOS DE EMPRENDEMENTO. Programa e espazo de
xeracion de ideas empresariais, apoiada e titorizada
especialmente para mocidade, empresas con novos proxectos e
persoas interesadas en emprender.

Integraranse os centros educativos proporcionando un programa
especifico para estes integrados no plan de centro

BANCO DE IDEAS E BOAS PRACTICAS: reconversions de
actividades, novas actividades do sector primario, diversificacién
turismo...

FOMENTO CULTURA EMPRENDEDORA: formacion, actividades
divulgativas,

REFORZO DE PUNTOS MUNICIPAIS DE ASESORAMENTO A
EMPRENDEMENTO. Lifia directa con asesores especializados
(atencion on line)

FORMACION- PRACTICAS para universitarios/as e titulados/as
en xacementos de emprego, comercio on line, necesidades das
empresa e areas municipais capaces de xerar emprego por conta

propia.

VIVEIROS E PARQUES EMPRESARIAIS CON ZONA PARA
EMPRENDEDORES (financiamento e arproveitamento de espazos
en desuso). Desefiando os novos viveiros ou incubadoras para
zonas rurais menores de 8.000habitantes

Vincular as axudas locais para desempregados con obriga de
ralizar traballo

Gratuidad nas parcelas dos parques industriais

Incentivos ao emprendemento: excencion de taxas, impostos,
axudas

Linas de axudas a 5 anos para implantacion de empresas nos
parques empresariais que contraten a minimo 20 persoas
(compromiso de mantemento de 10 anos)

Axilizacién de permisos para posta en marcha de empresas(-
burocracia)

Urbanismo acorde coas necesidades dos concellos

Programa de formacion para a innovacién dentro dos centros das
empresas

ORGANIZAR TERRITORIALMENTE A OFERTA DE
FORMACION profesional en base aos recursos e oportunidades
en colaboracién coas empresas, administracién e centros/
empresas de formacién




Reactivacion do Comercio

- CAMPANA ACTIVACION CONSUMO INTERNO: bonos, descontos grupos de
consumo

- Fomento asociacionismo e iniciativas comuns, redes

+  ASESORIA PARA MELLORAS COMERCIOS. Guia e asesoramento especializado
para mellorar puntos de venda, servizos e problemas do empresariado

FORMACION COMERCIOS (novo paradigma, marketing on line, melloras de
espazos de venda, diversificacion comercial...)

« Axudas econdmicas e financiamento a interés baixo ou cero

- ESPAZO DE PROMOCION E VENDA A DISTANCIA DOS COMERCIOS.Creacion
punto loxistico para a venda a distancia dos comercios e asesoramento, acciéns
promocionais, marketing on line, banco de locais para traspaso...

+  Promover punto de venda dentro dos comercios para producto local

«  MELLORA DE ESPAZOS PUBLICOS (mobiliario, iluminacion...)

Reactivacion do Turismo

- CAMPANA PROMOCION DESTINO SEGURO. Reforzar marca e imaxe turistica,
promocién de destino seguro. turismo natural parellas, individual e familiar
(seguridade)

*  PLAN DE FORMACION: En colaboraciéon publico-privada para a profesionalizar o
sector. (formacion on line, obradoiros, plans de integracion de emprego, Plans
FIP...)

- ADAPTACION DE AXUDAS. Propostas conxuntas para a administracion provincia,
local e galega para adaptacion de establecementos para ser serguros

REDESENO DE FESTAS E FEIRAS ata a chegada da normalidade. Incentivar as
festas de promocion gastrondmicas con produto local, promocién on line,
actividades para minorias,

SINALIZACION E MELLORA comunicacidon de recursos turisticos locais
(autoguias, guias para pequenos grupos...)

- REFORZO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS. Manter e reforzar as actividades
turisticos culturais e deportivas dos concellos e impulsar sinerxias coa hostaleria e
aloxamentos

« Destifar partidas de festas para medidas para turismo e empresas culturais
« Ser os primeiros no desconfinamento

Axudas e financiamento a baixo interese
« Normativa urbanistica adaptada &s necesidades




CAMPANA PROMOCION GASTRONOMICA desefio de paquetes, redisefio
restauracion (produto local, comida para levar, paquete celebraciéns, buffet,
espazos libres...), intercambios turisticos entre zonas

Reactivacion da Industria

Apoiar a industria vinculada aos recursos naturais (transformacion de materia
prima)

Creacién e mellora de solo industrial (axudas, rebaixas, captacién de empresas...)

Impulsar a industria artesanal (agroalimentaria, encaixe, bufo, lifo...) mediante
puntos comercializacion conxuntos: pop-up, tendas online, tendas efimeras
promovido polos concellos e sector

Participar con capital local nas iniciativas de industria vinculada a recursos locais

DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS E SERVIZOS. Creacién de coworking,
viveiros, asesoramento especializado territoriais

Axudas e créditos a baixo interese-apoio

MESA DE TRABALLO TRAMITES LOCAIS. Artellar medidas para axilidade en
permisos e tramites locais

Apoiar actividades de valor engadido do sector pesqueiro (cocedeiros,viveiros de
marisco, envasado, conserva delicatessen, conxelado, .

Detectar a demanda de cualificacion e emprego do sector (construccion,
automovil...) e programar accions de formacion ocupacional

PROMOCIONAR INDUSTRIA RECICLAXE E TRANSFORMACION, RECOLLIDA
DE RESIDUOS. Impulsando acciéns promovida por concellos

CAMPANA DE FOMENTO CONSUMO INTERNO DOS PRODUCTOS DA NOSA
INDUSTRIA

Reactivacion do Sector Primario

BANCOS DE TERRA MUNICIPAIS. Espazo comarcal onde se publicitan as terras
disponibles facilitando a relaciéns entre demandantes e propietarios

POSTA EN VALOR DO MONTE MUNICIPAL. Desefiar estratexias e plan de
xestion dos montes municipais para xerar emprego e actividade.

CENTRO COMARCAL DE COMERCIALIZACION E DISTRIBUCION
PRODUCTOS LOCAIS espazo e canle de comercializacién e distribucion
promovidas polos produtores/as de alimentos agrogandeiros e pesqueiros, nos
que o valor engadido quede no territorio. Especialmente os circuitos de
proximidade para autoabastecer a pobacion local

REDE DE MERCADO E MERCADILLOS. Promocidén conxunta, redefinicion de
espazos, imaxe e compras asociadas (envases, bolsas...)... Venda a domicilio e
on line, actividades de dinamizacién. Marca Costa da Morte

GRUPOS DE CONSUMO. Agrupacién de consumidores mercan productos
locais. Promover e asesorar a creacion destes grupos. Artellar mecanismos para
facilitar a compra de excedentes produccion domésticas e incrementar asi
rendas familiares




POSTO NA MESA. Apoiar e impulsar o proxecto GDR de productos locais na
mesa dos escolares, dos comedores de empresas e nos restaurantes que dan
menu do dia.. Impulsando a marca Costa da Morte, facilitando elaboracidns de
menus...

Medio Ambiente

COORDIII\IACION plans e medidas locais dos concellos do PACTO DAS
ALCALDIAS POLO CLIMA

RESIDUOS ORGANICOS MUNICIPAIS. Promover autocompostaxe territorial e a
implantacion de plantas de reciclaxe de residuos organicos

AUTOABASTECEMENTO ENERXETICO. Impulsar o papel dos Concellos como
promotores de iniciativas de abastecemento local con enerxias alternativas
(biomasa, edlica...) que aproveite recursos locais

Accions de mellora na axencias de desenvolvento local

Apoio administrativo (reducir carga administr)

Partida orzamentaria para actividades DL

Mellora de equipos, procesos e ferraments TICS

Prioridade de funcions de desenvolvemento local e promocién eca

Redes de traballo conxuntos con outros adel/plans compartidos

Apoio institucional

Recursos Utiles acceso normativa banco de novidades

Rede de expertos dentro das adl (referencia)contar con asesora especializada

Implicacion de adl en desefnos de plans e estratexias territoriais incrementar
coordinacién co concello

Ferramentas de comunicacion co tecido socieconomico local/redessociais
Coordinacion e relacién con centros investigacion e universidades

Espazo de publicacién de actuacion realizads desde DEL (banco info)

Acceso ao s datos e fontes servizo galego de colocacin (como os orientadores)
Centro de formacion, viveiro de empresa por zona

Formacion especializada “a carta”(presencial no territorio)



RESULTADOS POR PREGUNTA REALIZADA

1.- Repercusion no tecido econdmico local do Covis-19 no
territorio

Os sectores ou actividades que mais afectados quedaron no territorio en opinién dos
profesionais ADL foron: Hostaleria/turismo, comercio non esencial, sector primario e
servizos. Con menor intensidad a construccidn, industria, artesanias e sector del
automabil.

As actividades menos afectadas pola crise foron o sector primario, 0 comercio esencial /
alimentario, as xestorias e servizos financeiros , a industria (conserveira, quimica,
manufactureira). Con menor relevancia tamén aparece a construccion, administracion e
farmacias.

Salienta que o sector primario e a construccion se percibe como afectado e non
afectado, pesando mais as afirmaciéns de ser non afectado pola crise.

Sectores mais afectados

Sector automdil

comercio non esencial
3%




Actividades menos afectadas

Xestorias Serv. Faan.
12%

corsenverdy/panaderias
1%

2.- Actividades claves para o desenvolvemento

As actividades salientadas como de maior capacidade de xeracién de emprego e
desenvolvemento territorial son as relacionadas co sector turismo vinculadas a natuteza,
as de atencién a persoas dependentes (especialmente as que manten a vinculacion das
persoas maiores co seu contorno) e actividades do sector primario que engaden valor
economico (forestal-biomasa; transformacidén alimentos agroandeiros-pesqueiros),
comercio on line e finalmente as actividades de mellora do medio ambiente (reparacion-
reciclaxe de residuos e enerxias alternativas e o artellamento dunha loxistica empresarial
eficiente no territorio (cadea de subministro, cubre xestién e planificacién das compras,
produccion, transporte, almacenaxe e distribucién.)

Actividades/sector capacidade desenvolvemento Ne
Actividades Forestais-aproveitamento da biomasa 3
Actividades de Turismo-hostaleria (verde, natureza...) 5
Servizos a domicilio 1
Atencidn persoa maiores/mini residencias 2
Producion e transformacion de alimentos (pesca...) 1
Reparacion, reciclaxe de residuos 1




Enerxias alternativas 1

Comercio electrénico 1
Sector pesqueiro (transformacion e incremento valor engadido) 1
Loxistica empresarial territorial 1

3.- Debilidades territorial

As principais debilidades detectadas son:
A. Relacionadas coa dinamica e estrutura poboacional (70% das respostas)

+ O envellecemento da poboacién e a emigracion de poboacion moza dificulta o
relevo xeracional en empresas e o impulso emprendedor presentan, o territorio
presenta unha dependencia importante das pensidns e prestaciéns/subsidios.

B. Relacionadas coa estrutura econdémico-empresarial (22% das respostas)

+ As baixas rendas familiares agravada pola crise limita a capacidade de gasto e
investimento de empresas e emprendedores

« A maioria das actividades econdmicas do territorio estan lastradas pola
estacionalidade (turismo, comercio, industrias conserveiras, construcion...)

+ A carencia de solo industrial e parques empresariais con prezos axeitados
C. Relacionadas coas capacitacions e mercado laboral (8%)

« As carencias na capacitacién profesional de empresariado, traballadores/as e
persoas desempregadas dificulta a xeracién de iniciativas e proxectos que
xeren valor engadido e innovacién na economia territorial.

« O mercado laboral oferta maioritariamente contratacion temporal, de baixos
salarioa e de baixa cualificacién

« A desmotivacion cara ao emprego dificulta a inserciéon laboral de determinados
colectivos de persoas paradas

4 .- Retos do territorio

A reactivacion dos sectores economicos 47%

« Apostando pola diversificacién de actividades econdémicas baseadas nos recursos e
competencias locais., xeradoras de emprego de calidade.

+ Incentivando espazos e canles de comercializacién e distribucién promovidas polos
produtores/as de alimentos agrogandeiros e pesqueiros, nos que o valor engadido



quede no territorio. Especialmente os circuitos de proximidade para autoabastecer &
pobacién local.

Establecendo medidas de apoio financiero, axudas econdmicas ou de excenciéns en
taxas ou impostos para recuperar a confianza e apoiar as necesidades do tecido
empresarial afectado pola crise do Covid-19

Realizando campanas de promocién para o comercio, turismo e artesania e
impulsando sinerxias entre estes sectores que ofrezan unha experiencia satisfactoria e
de calidade para os clientes.

Harmonizar a oferta e demanda de emprego dotando de eficiencia os
emparellamentos entre necesidades e oferta axeitada de traballadores/as.

Impulsar o emprendemento e aloxamento de novas empresas (22% das respostas)

Mellorando e impulsando os parques empresariais, viveiros de empresas e espazos
incubadoras de empresas rurais.

Establecendo medidas, actividades e incentivos municipais para atraer e reter o
talento do territorio: emprendedores especialmente mulleres e mocidade

Aproveitando a experiencia e lideres empresariais para orientar e titorizar as iniciativas
empresariais de persoas mozas.

Achegando informacion e boas practicas para orientar iniciativas de posta en valor
dos recursos locais

Empoderamento local e gobernanza

Incrementar as rendas familiares para incentivar o consumo, a inversién e o aforro.

Incremento e recuperacion da poboacién e especialmente da poboacion activa e
moza

Impulsar a formacidén, coordinacidon e liderazgo das redes asociativas e actores
socioecondmicos para traballo en rede coas administracion

Facilitar e simplificar os procesos de tramitacién nas administracién locais. Impulsar a
sinatura electronica e a e-administracion entre a cidadania.

Mellorar e dotar de servizos para a atencién a persoas dependentes. Coordinando e
complementando a oferta de servizos privado-publica

5.- Valoracion das medidas de apoio das administracion

A medida de mais valorada (sumatorio de puntuacion) polos profesionais de
desenvolvemento local para a recontrucion do tecido empresarial, € a subvencion a
fondo perdido, seguida do financiamento con tipo de xuros baixos.

As medidas con valoracions inferiores (puntuacions 1 e 2) son o asesoramento e as
moratorias e descontos en impostos locais



6.- Medidas de recuperacion propostas

Medidas da administracion

Finaciamento con tipo xuros baixos

Subvencions a fondo perdido

Moratorias e descontos impostoslocais

Supresions temporais de cotizacions,

taxas, impostos
Asesoramento técnico profesional
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*Puntuacion obtida polo sumatorio dos valores opcional multiplicado por o nimero de persoas que a elixiron

O 84% das respostas consideran relevantes ou moi relevantes todas as lifias de
medidas propostas. SO as actuacidn sobre festexos locais e medidas para
relacionadas co talento tefien algunha resposta considerandolas non relevantes.

As medidas mais prioritarias son os plans para comercio de proximidade e turismo, a
diversificacién da economia local e con excepcion da medida relacionadas con
festexos o resto é valorado practicamente coa mesma intensida como relevante e moi
relevante. Salientando éntrelas como mais prioritaria a dotaciéon de banda ancha e os

canles de comercializacion do sector primario

Medidas propostas

Economia e
autoabastecemento

territorial
Diversificacion economica

Plans para comercio de
proximidade e turismo
Impulso mercados e
mercadillos locais
Retencion e captacién de
talento

Redisefo e sinerxias de
festexos locais

Canles comercializcion
sector primario

Plan estratexico territorial
que oriente outros plans
Dotacion banda ancha para
territorio

Totais

Non
relev
ante

s
0

Pouco

relevantes

3

23

Moi
Relevantes relevant
es
3 9
7 10
6 12
9 4
9 7
8 0
5 12
6 10
5 12
58 76

Puntos*

58
62
47
55

48
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Supresions tempo rals de cotizacons, taxas,

Valoracion de medidas (1 menor valon)

Asesoramento téanico profesiona

Impostos 1

| m2

Marato nas ¢ descontas impastos bcals .3
Subvendonsa fondo perdido 4

| | "5

Finadamento con po xuros balxos I
| | |
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7.- Aspectos estratéxicos salientados

Os outros aspectos prioritarios dunha estratexia de reconstruccién e desenvolvemento
expresados polos profesionais DL, concentranse en torno aos sectores econémicos
locais.

O 45% das respostas abordan aspectos para a reactivacién dos sectores
econdmicos.

Prioridade para desefar as linas estratéxicas de actuacion. Salientando as achegas
para o sector primario (especialmente as relacionadas coa reorganizacion dos medios
de produccién e a explotacion e a comercializacién). No sector industria salienta a
necesidade de abordar o solo industria e de planificar as actividades, impulsando
novas industria vinculadas ao territorio.

No sector turismo as medidas para planificacion, capacitacion e coordinacion dos
actores son as mais mencionadas.

Finalmente para o reforzo do talento do empresariado plantexase as novas
tecnoloxias e 0 seu manexo como elemento clave xunto coa divulgacién de boas
practicas que sirvan de referencia.

O 38% das respostas refirense ao ambito do empoderamento local e a gobernanza.

Salientando a necesidade de coordinacion publico-privada, as melloras na
comunicacion e internet ou a simplificacién de tramites e adaptacién de normas
urbanisticas. Tamén se inicide na vivenda e na urxencia de fixacién da poboacién ao
territorio.

O mercado laboral recibe 8% das respostas e se centran nas necesidades formativas.



Aspectos estratéxicos

Reactivacion sectores economicos
Relacionados co sector primario
Bancos de terra municipais

Reorganizacién dos medios de produccion e comercializacion

agricolas e forestales,
Asociacién para a produccion e venda de forestal

Comercializacién sector primario controlado por
productores
Relacionados co sector industria

industrias de segunda e terceira transformacion de

productos sector primario
Dotacién e mellora do Solo industrial

Plan reindustrializacién

Novas actividades: economia verde, circular
Relacionados co sector turismo

Plan turismo

Union turistica

Posta en valor do entorno natural
Relacionados coas capacidades e talento

Formacion para empresa e emprendedores

(profesionalizacion)
Reforzo das TICs (on line) equipamentos,,venda

Banco de boas practicas empresariais Costa da Morte
Empoderamento local/gobernanza
Coordinacion publico-privada

Permisos sectoriais (axilizacién nas actividades sen permiss
especiais)
Plan vivendas aluguer para cidadania

Mellora das comunicaciéns

Mellora telecomunicacions (internet)

Mellora dos servizos basicos a cidadania
Normativa urbanistica adaptada as necesidades
Fixacion da poboacioén

Mercado laboral

NO



Formacion para desempregados (orientacion a novos
sectores)
Centro de formacién comarcal

8.- Accions propostas para o emprendemento

As acciéns propostas para impulsar o emprendemento priorizan (62%) a xeracion e
madureza das ideas empresariais (laboratorios, viveiros, asesoramento, formacion,
practicas), os apoios e incentivos (23%) e tamén cun 15% de respostas definense
recursos necesarios para impulsar o emprendemento (mellora das normativas e
procedementos burocraticos, dotacion de banda ancha, programa de innovacion de

ideas nas propias empresas).

Accién para o emprendemento Ne
Xeraciéon e madureza de ideas emprendedoras 22
Laboratorios de emprendemento

Banco de ideas e boas practicas: reconversidns de
actividades, novas actividades do sector primario,
diversificaciéon turismo...

Asesoramento e Titorizacion emprendedores e formacién

Espazos de colaboracion para impulso emprendemento
centros educativos

Fomento cultura emprendedora: formacién, actividades
divulgativas

Reforzo de puntos municipais de asesoramento a
emprendemento. Lifia directa con asesores especializados

(atencidén on line)
Practicas para universitarios/as en xacementos de emprego

Formacion e practicas en comercio non line

Viveiros e parques empresariais con zona para
emprendedores (financiamento e arproveitamento de

espazos en desuso)
Incentivos e axudas 8

Vincular as axudas para desempregados con obriga de
ralizar traballo
Gratuidad nas parcelas dos parques industriais

Incentivos ao emprendemento: excencidn de taxas,

impostos, axudas
Lifias de axudas a 5 anos para implantaciéon de empresas

nos pargques empresariais que contraten a minimo 20
persoas (compromiso de mantemento de 10 anos)



Axudas vinculadas 4 obriga de asesoramento empresarial
previo
Recursos

Dotacion de internet de banda ancha no territorio

Axilizacién de permisos para posta en marcha de
empresas(-burocracia)
Urbanismo acorde coas necesidades dos concellos

Programa de formacién para a innovacion dentro dos
centros das empresas

9.- Accidns para atraer poboacion

As medidas maioritarias (47%) tefien relacion coa mellora e incremento de servizos e
infraestruturas dirixida a cidadania (conciliaciéon, transporte, actividades culturais e

deportivas, comercios, servizos de proximidade...)

0 30% ofrece medidas mais concretas para incentivar o asentamento de nova
poboacion relacionados coa vivenda, o emprego e unha campafa de promocién

sobre as vantaxes de vivir no territorio.

O 17% define linas de axudas e incentivos para ofrecer vantaxes para vivir no
territorio (instalacions en parques empresariais, axudas natalidade, bonificaciéns...) e
finalmente cun 6% outras medidas como plans de emprego especificos para novos
empadroados ou a organizacién mais eficiente da oferta formativa reglada da

comarca.

Accion para incremento poboacion

Servizos para a cidadania

Servizos de conciliacidn e atencién a dependentes
Ampliar actividades sociodeportivas e culturais

Reforzar os servizos publicos locais

Mais servizos e comercio de proximidade (apoio. Fomento...

Mellora comunicacions

Mellorar o medio natural e paisaxistico
Infraestructuras: telecomunicacions, internet
Lifas regulares de transporte publico
Recursos de benvida

Guia de recursos e facilidade para novos cidadans
empadroados

N°47
22

14



Paquete relacionado coa vivenda: portal de oferta de vivenda ,
axudas disponibles, incentivos para captar profesionais que

poden teletraballar, atraccién de funcionariado que se despraza)
Campana de promocion territorial: vantaxes de vivir no rural

Portal de emprego comarcal (ofertas emprego, recursos,

xacementos de emprego e negocios, traspasos de negocio,

formacién ofertada, plans de emprego locais... )

Axudas e incentivos 8

Incentivos para novos empadroados (bonos, natalidade,

emprender
Apoio e axudas para asentamento nos parques de empresas

Bonificacion traslado de profesionais que traballen fora do

concello
Bonificacion IRP poboacion rural

Axudas para primeiros gastos creacion de empresas en sectore

estratexicos (turismo, servizos, agroalimentacion, loxistica,

industria...

Outras medidas 3

Plan de emprego para novas persoas empadroadas e mocidade

Organizacion do plan formativo reglado da comarca
(adaptandose as necesidades do mercado de traballo e
xacementos de emprego local)

10.- Accions para comercio

+ As Campafas de activacién ao consumo interno (bonos, descontos...) e a creacion de
grupos de consumo entre a cidadania para compra de productos locais acadan o
29% das propostas.

+ Nas medidas propostas priman as de caracter colectivo: fomento de asociacionismo
e redes, creacion de espaxos de venda on line e puntos loxisticos comarcais, o uso
das Tic’s, formacion, axudas, diversificacion...)

+ Nas medidas para o sector destaca a necesidade de mellora do espazo de venda, as
melloras nos espazos publicos, a promocién de puntos de venda de produto local nos
comercios.

Accion para comercio N°
Campanfa activacidon consumo interno: bonos, descontos grupos 12
de consumo

Fomento asociacionismo e iniciativas comuns, redes 6
Impulsar espazos de venda on line comercio local (venda 7

domicilio) e uso das TICs



Formacioén do comercio (novo paradigma, marketing on line...) 4

Axudas econdmicas e financiamento a interés baixo ou cero

Creacién punto loxistico para a venda a distancia dos comercios e 2
asesoramento

Mellora do espazo de venda 2
Promover punto de venda dentro dos comercios para producto 1
local

Espazo visibilizacion de todo o comercio 1
Diversificacion comercial 1
Incremento de rendas familiares para incentivar o consumo 1
Mellora dos espazos publicos (mobiliario, iluminacion...) 1

11.- Accions para turismo

A. Relacionadas coas competencias das administraciéns:

« As accidns que poden liderar as administracion publicas e nomeadamente a local,
sobresae polo maior consenso: reforzar a marca e imaxe turisticas coa promocién de
destifio seguro (8 respostas), campafas de turismo natural e minoritario con tilde na
seguridade do destifio non masificado, a formacion do sector, a adaptacién das
axudas a nova realidade, reforzar as festas gastrondmicas con produto local, a
mellora da sinalizacién, a redefinicidn de espazos e festexos para masas, destifiar
fondos de festas a turismo e cultura, axudas para o sector e unha medida moi
importante ser dos primeiros territorios que saia do confinamento para recibir as
persoas que pensen desprazarse por ocio e lecer.

B. Medidas competencia do sector:

« Das medidas propostas para o sector (7) atopamos a necesidade de coordinacién e
sinerxias para realizar paquetes combinados para turismo de proximidade,
intercambios turisticos entre zonas seguras, reorientar a restauracion con oferta de
produto local, comida para levar, buffete, paquetes de celebracidns ou gastronomia
ao aire libre, bonos turisticos ou ofertas coordinadas co deporte ou a nautica.

Accion para turismo N°
Competencias municipais/administracions 24

Reforzar marca e imaxe turistica, promocién de destino seguro



Campana turismo natural parellas, individual e familiar
(segurridade)
Formacioén: Profesionalizar o sector

Adaptacién de axudas de administracion provincia, local e galega

para adaptacién de establecementos para ser serguros
Incentivar as festas de promocidén gastronémicas con produto

local
Mellora da sinalizacion e recursos turisticos locais

Manter e reforzar as actividades turisticos culturais dos concellos
Redefinicidon de espazos publicos e festexos de masas

Destinar partidas de festas para medidas para turismo e

empresas culturais
Ser os primeiros no desconfinamento

Axudas e financiamento a baixo interese

Competencia do sector 7
Cooperaciéon do sector, sinerxias (estratexia comun)

Desefio paquetes combinados turismo de proximidade (comarcal)

Implementacion e rediseno restauracion (produto local, comida
para levar, paquete celebracions, buffet, espazos libres...)
Fomentar intercambios turisticos entre zonas seguras

Oferta coordinada con deporte, nautica...

Creacion de bono turistico

12.- Accions para industria

«  Accions de colaboracién publico privada.

« As primeiras son as que maior nimero de propostas ten (85%). Salientando o
apoio as industrias de transformacién de materia prima local (7), a creacién e
mellora de solo industrial (6) e as axudas para o sector (4). Propofiendose
acciodns relacionadas co apoio ao asentamento en parques e viveiros de
empresas, o asesoramento, a axilidade nos tramites burocraticos, o apoio a
industrias artesanais, o impulso & transformacién de productos do mar, a
participacién con capital local ou & promocion de empresas artesanais
mediante puntos de venda en pop up, tendas efimeras, feiras etc

« Acciéns competencia do sector.

+ No segundo grupo reforzase as sinerxias entre sectores, as acciéns para
profesionalizaciéon do sector ou apoio aos sectores concretos do automabil
ou téxtil aproveitando novas oportunidades.



Accion para industria N°
Accions de colaboracion publico-privada 29

Apoiar a industria vinculada aos recursos naturais (transformacion de
materia prima)

Creacién e mellora de solo industrial (axudas, rebaixas, captacion de
empresas...)

Axudas e créditos a baixo interese-apoio

Impulsar a industria artesanal (agroalimentaria, encaixe, bufio, lifo...)
mediante puntos comercializacién conxuntos: pop-up, tendas online,
tendas efimeras

Creacion de coworking, viveiros, asesoramento especializado

Mellora das vias de comunicacién e transporte
Axilidade en permisos e tramites

Apoiar actividades de valor engadido do sector pesqueiro
(cocedeiros,viveiros de marisco, envasado, conserva delicatessen,

conxelado, .
Implantacion de novas tecnoloxias na industria

Participar con capital local nas iniciativas de industria vinculada a
recursos locai
Detectar a demanda de cualificacién e emprego do sector (construccion,

automovil...)
Promocionar industria reciclaxe e transformacion, recollida de residuos

Fomento consumo interno dos productos da nosa industria 1
Accions lideradas polo sector 5
Creacion sinerxias con outros sectores

Profesionalizacion do sector: fomacion, cualificacion industria madereira

Apoio sector automovil (feiras, plans de formacién para traballadores

Avaliar o aproveitamento do sector textil para productos proteccién

Implantacion servizos auxiliars da industria

13.- Xacementos locais de emprego

As deteccion de xacementos de emprego no territorio baseasen nas necesidades,
potencialidades e oportunidades que presentan os diferentes concellos, que son:

«  Producién e comercializacion dos productos do mar, carnicos, leiteiros ou de horta
ten amosado nesta crise a capacidade de abastecer ao territorio e ampliar a sia
distribucion.

« Sector turismo e hostaleria onde se apunta a oportunidade ofrecida coas novas
preferencias do cliente e a oferta de servizos menos masificados vinculado a natureza
ou as necesidades de servizos do peregrino.



Os servizos a domicilio para maiores, dependentes e outros colectivos é unha
oportunidade para actividades como perruquerias, estéticas, nutricion..., asi como os
servizos sociosanitarios de apoio a persoas maiores

As artesanias vinculada ao turismo e con espazos de venda en colaboracién con
comercios ou aloxamentos tamén presenta perspectivas de crecemento

Actividades relacionadas coa posta en valor medio natural

O sector forestal e os diferentes aproveitamento do monte como incremento de renda
familiar

O sector contruccion

Accidn para singularidades locais Ne¢
Producién e comercializacion dos productos do mar, cdrnicos e leiteiro e do 11
sector primario. Reforzo de mercados tradicionais

Novos productos turisticos (senderismo, natureza, servizos ao peregrino) 9
Servizos de proximidade a domicilio (perruqueria, estética, masaxes, nutricion...) 8
e atencion a persoas dependentes e outros colectivos

Artesanias Encaixe de Camarifias, bufio, lifio. Puntos de venda e colaboracion 6
con comercio e turismo, textil

Pofier en valor o territorio: entono natural 3
Servizos relacionados coa construcion 1
Servizos de traballo forestais para explotacions familiares ou complementarias 1

14.- Actividades complemento de rendas familiares

As familias nos contornos rurais contan con ingresos complementarios que posibilitan
a supervivencia en mellores condiciéns, o aforro, o incremento da consumo e a
capacidade de investimento. No territorio as actividades complementarias que xeran
riqueza, aforro de gastos e calidade de vida son peza fundamental e poden
incentivarse para xerar riqueza. O impulso destas actividades pode ser clave para o
desenvolvemento do territorio xa que algunhas son actividades econdémicas regulares
e outras tradicionais e moi arraigadas.

As principais fontes complementarias de renda nas familias son as vinculadas a
actividades do sector primario (excedentes da agricultura doméstica, os
aproveitamentos forestais, a producién doméstica de animais, as relacionadas co
mar) as artesanias, as actividades vinculadas ao turismo (o aluguer de vivendas e
locais, as actividades de turismo activo e de rutas, a pesca deportiva) e as de tarefas
de apoio as familias (a limpeza de espazos, cuidado de persoas) e as rendas de
pensions e as casas rurais.



Actividade complementarias de renda familiar N°

Producion domestica de verduras (venda excedentes) 7
Aproveitamento forestal 6
Artesanias 4
Aluguer de vivenda de uso turistico 5
Producion domestica de animais (apicultura, galifias...) 3
Actividades do mar (marisqueo, algas, ourizos, redeiras...) 3
Actividades turismo activo, rutas.. 2
Pesca deportiva 2
Limpezas de espazos e vivendas turisticas 2
Coidado a maiores e persoas dependenes 2
Enerxia edlica 1
Aluguer de vivendas e locais 1
As pensions de xubilacion e outros subsidios 1
Casas Rurais 1

15.- Accions para a mellora dos servizos locais de emprego
e desenvolvemento local

Os servizos dos concellos adicados a empresa, emprendemento e desenvolvemento
local deben ser mellorados e potenciados. As accidns propostas para este obxectivo
podemos agrupalas

A. Incremento de persoal e recursos econémicos:

+ Demandase persoal para as tarefas administrativas, contar con partida
presupuestaria propia para executar accions e programas,

B. Ferramentas e recursos técnicos
+ Mellora dos equipos e procesos dixitais (Tic's)
« Banco de actuaciéns e boas practicas locais e novidades normativas
« Ferramentas de comunicacion co tecido empresarial

« Accesos a fontes de informacion para facilitar a planificacion e desefio de
actuaciéns

« Colaboracién coas universidades
«  Formacién para mellorar competencias profesionais

C. Funcions e colaboracién



« A prioridade para os concellos dos adl deben ser as funcions relacionadas co
emprego e desenvolvemento socioecondmico.

* Asredes de traballo entre adl debe artellarse e fortalecerse no territorio

« Debe promoverse planificacion conxunta de desenvolvemento con accidns
compartidas entre adls

Accion servizos locais de desenvolvemento Ne
Apoio administrativo (reducir carga administr) 6
Partida orzamentaria para actividades DL 5
Mellora de equipos, procesos e ferraments TICS 4
Prioridade de funcions de desenvolvemento local e promocién eca 4
Redes de traballo conxuntos con outros adel/plans compartidos 3
Apoio institucional 2
Recursos utiles acceso normativa banco de novidades 2
Rede de expertos dentro das adl (referencia)contar con asesora especializada 2
Implicacion de adl en desefios de plans e estratexias territoriais incrementar 2
coordinacion co concello

Ferramentas de comunicacién co tecido socieconomico local/redessociais 2
Coordinacion e relacidn con centros investigacidn e universidades 1
Espazo de publicacion de actuacion realizads desde DEL (banco info) 1
Acceso ao s datos e fontes servizo galego de colocacin (como os orientadores) 1
Centro de formacion, viveiro de empresa por zona 1
Formacién especializada “a carta”(presencial no territorio) 1

16.- Infraestructuras e equipamentos locais para emprego,
empresa e emprendemento

« O territorio é deficitario en infraestructuras e equipamentos para o emprego, empresa
e emprendemento. Non contando con ningun viveiro de empresa

« Ainda asi ademais dos servizos de asesoramento a empresa e emprendedores e de
desenvolvemento local, tamén se conta con parques empresariais, centros de
formacién, coworking, locais para actividades formativas e divulgativas, telecentro,
aula gastrnémica e servizos de orientacion laboral.

17.- Observacidons e comentarios



Das achegas realizadas salientamos aquelas que non estan recollidas nas propostas de
lifnas de accidn e medidas referidas nos anteriores puntos da enquisa.

Un proxecto de territorio seria impulsar unha rede de mercado e mercadillos e un
espazo conxunto para autoabastecer de produtos agrogandeiros e de pesca ao
territorio (lonxa de produtos locais) con distribuidora no territorio.

Debese organizar territorialmente a oferta de formacion profesional en base aos
recursos e oportunidades

Un Banco de terras municipal seria unha oportunidade para impulsar o sector primario
e o asentamento de novos emprendedores e mesmo impulsar rendas
complementarias familiares

Museo-territorio ou viceversa. Divulgar a marca de territorio e 0s seus recursos

Banco de experiencias e boas practicas. Difundir iniciativas ligadas a agroindustria e a
pesca artesanal,

Melloras medioambientais e de ornato nos concellos e aldeas rurais

Continuar con investimentos para a cobertura en todo o territorio de servizos basicos
(auga, electricidade con calidade, tratamento de residuos) e internet de banda ancha
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ES MOMENTO DE AFRONTAR ESTE RETO CON UNIDAD Y
DETERMINACION

En todos estos afios los sucesivos gobiernos de Espafia y de las CC.AA. han relegado a
las Entidades Locales, no han atendido a sus reivindicaciones, no han tenido en
consideracion sus necesidades.

La financiacion local no se ha tocado en tres largas décadas, mientras se han abordado
sucesivas modificaciones de la financiacion autondomica.

En este escenario de crisis sobrevenida, las Entidades Locales quieren participar en la
solucion de forma equilibrada mostrando como siempre hicieron su solidaridad con todas
las instituciones y su vocacion de atender a los ciudadanos de sus municipios. Para los
Ayuntamientos que han manejado sus recursos de forma disciplinada, y que han
generado con ello remanentes, estan dispuestos a volcarse en el apoyo y en la atencion a
sus ciudades.

El mundo local esta cumpliendo con las reglas fiscales, los datos oficiales del Ministerio
de Hacienda, actualizados a 31 de marzo del 2020, demuestran una vez mas el nivel de
compromiso de las Entidades Locales con la estabilidad presupuestaria. El superavit de
las Corporaciones Locales en el afio 2019 ha sido de 3.839 millones de €, que representa
el 0,31% del PIB, registrando por octavo afio consecutivo un superavit acumulado de
42.906 millones de €.

Por otro lado, la situacion actual de crisis del COVID-19 exige un trato especial hacia los
ayuntamientos mds vulnerables que se encuentran en una situacion dificil de riesgo
financiero, ninguna persona puede sentirse desatendida viva en el pueblo o en la ciudad
que sea de nuestro pairs.

La Constitucion Espariola establece claramente en su articulo 137 que los Ayuntamientos
somos Estado. Esta es una maxima que queremos enfatizar. En este momento, los
gobiernos locales ya estamos asumiendo costes y la posicion es clara para el mundo
local: los remanentes generados en los ultimos afios por las Entidades Locales
pertenecen a las Entidades Locales y son las Entidades Locales quienes los deben de
gestionar y decidir como aplicarlos en las actuales circunstancias para luchar contra el
coronavirus, asi como para reactivar la actividad econdmica e impulsar el bienestar social
que debera ser mas pronto que tarde en nuestros municipios.

Hay sectores vitales en la estructura economica de nuestros municipios que hay que
recuperar: el pequefio comercio y los sectores de proximidad, las pymes, los autonomos,
etc. Y las politicas activas de empleo y de rescate a las personas son tareas en las que los
Ayuntamientos pueden y quieren actuar inmediatamente, aunque se trate de
competencias de otras administraciones, porque los Ayuntamientos, como entidades mas
proximas a los ciudadanos, responden siempre con inmediatez y eficacia.



La FEMP colaborara directamente en la recuperacion de estos sectores economicos y
sociales apoyando programas y actuaciones junto al Gobierno de Espafia y otras
Administraciones Publicas.

Teniendo en cuenta que la crisis sanitaria del COVID-19 va a producir una importante
destruccion de empleo, seria conveniente suprimir cuanto antes la tasa de reposicion,
permitiendo a los Ayuntamientos que han cumplido con las reglas fiscales y disponen de
remanentes, a realizar ofertas publicas de empleo, permitiéndoles redimensionar unas
plantillas que estan diezmadas y envejecidas por la imposicion de las reglas impuestas a
partir de la crisis iniciada en el 2008.

No podemos olvidar que para los Gobiernos Locales también la crisis va a ser dafiina. Ya
hay costes que estamos asumiendo y otros que se derivan de los Reales Decretos que se
estan aprobando estos dias. Es importante ser conscientes que las Entidades Locales
veran reducir notablemente sus ingresos en los proximos meses, porque las
circunstancias de la crisis afectan a servicios tan importantes como el transporte urbano,
y al cobro de tasas e impuestos como el IBI, el impuesto de circulacion de vehiculos
(IVTM), el IAE, la plusvalia, la ORA, etc., que retrasaran previsiblemente su calendario de
pagos y, por tanto, produciran un desequilibrio presupuestario. Por esta misma razon, va a
ser imposible cumplir la Ley Organica de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera.

Desde nuestro compromiso, los Gobiernos Locales defendemos el concepto de la
autonomia local para que se respeten las decisiones que adopten los ayuntamientos con
respecto a los impuestos municipales.

Indudablemente, la FEMP, como representante de las Entidades Locales comprometidas
con su ciudadania, es y sera coparticipe de la solucion a esta crisis tan disruptiva que
estamos viviendo y de la que aun no sabemos sus consecuencias finales. Pero, desde
nuestro compromiso con la ciudadania y por respeto a la autonomia local, planteamos
que cualquier medida que requiera esfuerzos adicionales debe ser pactada, debe
ser reflexionada y no ser fruto de las prisas, y debe servir, sobre todo, para salir de esta
situacion de la mejor forma posible. El momento actual, mas que nunca, nos exige no
disipar los recursos publicos sino emplearlos de la forma mas inteligente para salir de esta
situacion con bases sdlidas.

Somos conscientes que nos enfrentamos a una crisis sin precedentes ante la cual
debemos priorizar los recursos de las Administraciones Publicas, incluyendo las
Entidades Locales, para minimizar su impacto y salir asi cuanto antes de la actual
situacion y sus efectos. Estamos preparados, porque ya hemos dado muestra durante
mucho tiempo, para realizar una asignacion equitativa de nuestros recursos publicos y dar
cumplimiento a los principios de eficiencia y economia en nuestro gasto, como establece
el articulo 31.2 de la Constitucion espariola.

Es el momento de afrontar este reto con unidad y determinacion y por ello, hoy mas que
nunca, se hace necesaria la solidaridad de todos. Resulta innegable el papel que deben



jugar todas las Administraciones Publicas en apoyo de nuestra ciudadania, nuestro tejido
laboral y empresarial.

Nos encontramos en una situacion de emergencia en la que se estan adoptando y se
deberan adoptar medidas que tendran una gran incidencia en la vida de la nuestra
ciudadania, en la actividad de las empresas, sobre todo, aquellas que tienen un menor
musculo financiero, y en los servicios publicos prestados por todas las Administraciones
Publicas.

Dadas las actuales circunstancias la politica social centrara la accion de las Entidades
Locales para atender a las personas mas vulnerables, al sin hogarismo, a los mayores, los
nifios, los migrantes..., que seran los mas golpeados por la crisis del COVID-19.

El Gobierno de Esparfia ha anunciado que movilizara, en una primera fase, 200.000
millones de euros para evitar un colapso de nuestra economia y ha reclamado de las
autoridades europeas que se movilicen recursos econdomicos y otros instrumentos
financieros para paliar la gravedad del impacto de la crisis del coronavirus. Asimismo,
debe reorientarse la programacion de Fondos Europeos 2021 y 2027 para atender el
nuevo escenario tras la pandemia.

A su vez, la Comision Europea, como consecuencia de la crisis del COVID-19, ha activado
la clausula general de salvaguarda del Pacto de Estabilidad y Crecimiento segun la cual se
permitiria excepcionalmente la no aplicacion de las Reglas fiscales a los Estados
miembros de la Unidn Europea.

Por ello, abogamos en la Union Europea por la elaboracion de un Plan de Choque
Europeo (tipo Plan Marshall/Plan Monnet) para impulsar una politica de recuperacion
economica en los paises miembros de la UE, con una accion coordinada de recursos.

Las Entidades Locales, la FEMP estamos siendo necesarias en la gestion de la
emergencia y seremos imprescindibles en la reconstruccion de la crisis, por eso es
fundamental pensar en el dia después, disefiando ya desde el ambito local planes de
actuacion y proponiendo medidas extraordinarias que sirvan para salir de la crisis cuanto
antes.

Tenemos que prever que va a haber una fuerte caida de ingresos y podria suceder que
muchas Entidades Locales careciesen de liquidez. Lo que significa que para aquellas
Entidades Locales que lo tengan sus remanentes seran de importancia estratégica.

Por todo ello, la FEMP solicita la aprobacion de las siguientes medidas para su
aplicacion, de manera que puedan seguir desarrollandose durante todo el tiempo
que dure la actual situacion de crisis sanitaria, y que también puedan prolongarse
después para asegurar una reactivacion economica y laboral local que permita
volver a la normalidad sin dejar a nadie atras:




MEDIDAS FINANCIERAS

1. Que el Gobierno de Espana, en el marco de la Ley Organica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, flexibilice la regla de gasto para todas
las Entidades Locales con superavit, con independencia de que cumplan o no los
requisitos establecidos en Ila Disposicion Adicional sexta de Ila referida Ley
Organica.

En ese sentido podra destinarse el destino del superavit a cualquier tipo de actuacion, ya
sea gasto corriente o inversion, y prioritariamente a atender los gastos extraordinarios de
servicios sociales, seguridad ciudadana, limpieza, residuos y desinfeccion y cualquier otra
actuacion dirigida a atender a la poblacion mas vulnerable como consecuencia de la
situacion actual de Estado de Alarma declarada por el Gobierno. En particular, los
siguientes:

a) Gastos sociales de cualquier naturaleza destinados a colectivos vulnerables:
teleasistencia, ayudas a la dependencia, atencion domiciliaria, y en general todos los
gastos enumerados en el art. 1.2 del RD 8/2020.

b) Gastos relacionados con la limpieza y desinfeccion de vias publicas espacios publicos,
edificios publicos y otras dependencias municipales.

¢) QGastos relacionados con la concesion de ayudas para garantizar el acceso a todos los
suministros de primera necesidad (agua, gas, electricidad, alquiler de vivienda,
alimentacion, etc.).

d) Gastos vinculados al transporte publico urbano, en particular ayudas a las EE.LL. para
compensar déficits por la reduccion de este servicio, asi como a los usuarios en
situacion de vulnerabilidad.

e) QGastos vinculados con las medidas de teletrabajo o prestacion de servicios a distancia
desde el domicilio de los empleados del sector publico local.

f) Gastos de adquisicion de equipamiento o prestacion de servicios informaticos,
telematicos o de comunicacion.

g) Gastos derivados de las medidas de suspension o extincion de contratos laborales de
empleados del sector publico local que se hayan adoptado como consecuencia de
esta crisis.

h) Gastos de personal que se hayan producido como consecuencia de contrataciones
temporales, horas extraordinarias, servicios extraordinarios y otros conceptos que
sean consecuencia de la aplicacion de las medidas anteriores.

En todo caso, debe considerarse que los gastos excepcionales que estan realizando los
ayuntamientos en medidas sociales de emergencia, en actuaciones de limpieza,
desinfeccion y otras politicas de accion contra la epidemia, pueden devenir
eventualmente en un desequilibrio presupuestario que debera ser cubierto con sus
remanentes y sin la emision de deuda.



Esto debera llevar acompasado la tolerancia en el equilibrio presupuestario ante estos
gastos extraordinarios._Los gastos e inversiones anteriores no computaran en la regla de
gasto ni _en la estabilidad presupuestaria, no siendo necesaria la aprobacion Plan
Econdmico-Financiero (PEF) para los supuestos de incumplimiento por uso del
Remanente de Tesoreria para Gastos Generales (RTGG).

2. Es necesario prorrogar el destino del superavit de 2019 para 2020, de manera
complementaria al recientemente aprobado “Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo,
de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del
COVID-19”.

3. Complementariamente a lo anterior, se solicita que se autorice a los
Ayuntamientos a realizar gastos en areas de las que estrictamente no son
competentes (empleo, educacion...) para el desarrollo de politicas propias o
complementarias de otras que se pueden derivar de medidas estatales/autondmicas en el
marco de paliar a corto y medio plazo la crisis actual.

4. Teniendo en cuenta que un buen numero de Inversiones Financieramente Sostenibles
financiadas con cargo al superavit de 2018 no podran ejecutarse como consecuencia de
la suspension de los plazos administrativos, se solicita la prorroga de los plazos para
poder ejecutar dichas obras en 2021.

5. Aprobar las siguientes medidas urgentes para que el RDL 8/2020 y el RDL
11/2020 se pueda aplicar a la finalidad prevista en el RDL 8/2020 por lo que se
refiere al destino del superavit local a finalidades sociales:

e Supresion del limite de la prevision de la estabilidad presupuestaria en la liquidacion
de 2020 para la aplicacion del 20 por ciento del destino del superavit a qué hace
referencia el RDL 8/2020.

e Sustitucion de la funcion interventora por el control financiero permanente para la
gestion de ayudas a personas vulnerables.

¢ Que no sean consideradas subvenciones las prestaciones econdomicas del Sistema de
Servicios Sociales de Comunidades Autonomas y Entidades Locales a personas y
familias en situacion o riesgo de emergencia y/o exclusion social.

6. En la linea de las actuales medidas de apoyo a la liquidez, se solicita que se
habiliten medidas extraordinarias o mecanismos adicionales de apoyo a la liquidez,
tales como las incluidas en el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales para 2019 y
concertacion de préstamos sin interés financiados por el instituto de Crédito Oficial (ICO),
para poder hacer frente a los gastos necesarios para combatir el COVID-19.

7. Solucionar la problematica del Suministro Inmediato de Informacion del IVA
(liquidacion de Ia PIE 2017) mediante la modificacion del articulo 71 del Reglamento
del IVA, consistente en que la declaracion del mes de noviembre se presente durante los
veinte primeros dias naturales del mes de diciembre del 2020 en Ilugar de los treinta



primeros dias naturales del mes siguiente al correspondiente periodo de liquidacion
mensual.

REACTIVACION DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO DE LOS
MUNICIPIOS

8. Las Entidades Locales deberan participar como destinatarios en aquellos Fondos
de impulso prioritario de politicas sociales y de reconstruccion social y economica
que se habiliten por el Estado dirigidos a las Comunidades Autdonomas para hacer
frente a las consecuencias del COVID-19. En particular, se incrementara la dotacion del
Fondo de Impulso Econdmico recogido en el Real Decreto-Ley 17/2014 de 26 de
diciembre, que permita ampliar su objetivo para la financiacion de proyectos incluidos en
la politica de gasto sobre servicios sociales y promocion social.

9. Superada la crisis, se propone la creacion de un Fondo de Reactivacion de la
Economia y el empleo local que potencie, vertebre, cohesione y asegure el desarrollo
economico y el empleo de los diferentes territorios.

IMPULSO A LOS PROYECTOS EUROPEOS

La FEMP considera que los ayuntamientos deben disponer de mas recursos economicos
y conocimiento, de forma que desarrollen proyectos de ciudad innovadores y con visiones
a largo plazo, compartidos con el ecosistema local e internacional.

10. Que la nueva programacion de Fondos e Iniciativas Europeas 2021-2027 se
reorienten y adapten a la reconstruccion de las economias locales con la creacion de
fondos especificos cuyos destinatarios sean las Entidades Locales. Para la gestion de
estos Fondos e Iniciativas Europea deberan habilitarse los procedimientos necesarios
para que las Entidades Locales puedan disponer de los recursos con la maxima
inmediatez.

11. Se promoveran proyectos EDUSI para que cambien su objetivo y se dediquen a
la lucha contra el COVID-19 y la recuperacion de la economia.

MEDIDAS DE EMPLEO

En el ambito del desarrollo econdmico y empleo se propone lo siguiente:

12. Se solicita la recuperacion del Contrato Temporal de Insercion de la 12/2001, de 9 de
julio, de medidas urgentes de reforma del mercado de trabajo para el incremento del
empleo y la mejora de su calidad, unicamente para su uso exclusivo por parte de las
Administraciones Publicas, para que los municipios puedan realizar las contrataciones al



amparo de los Planes de Empleo con seqguridad juridica, con el fin de que las politicas
activas de empleo que se pongan en marcha, independientemente de la Administracion
que lo haga, tengan el mayor impacto sobre la sociedad.

13. Autorizacion por el Estado del déficit de las Comunidades Autonomas para el
desarrollo o ampliacion de los planes locales de Empleo.

MEDIDAS DE CONTRATACION PUBLICA

La actual situacion exige flexibilizar la Ley de Contratos del Sector Publico, y asi se
propone lo siguiente:

14. Considerar la pandemia del COVID-19 como una situacion de grave peligro, al objeto
de que las Entidades Locales puedan adquirir bienes y contratar los servicios y
suministros necesarios para hacer frente a sus efectos, mediante la tramitacion de
emergencia prevista en el art.120 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico.

15. Exclusion, a efectos de computo en la regla de gasto y de estabilidad presupuestaria,
de los gastos derivados del abono de los dafios y perjuicios ocasionados a los
contratistas por la suspension y ampliacion del plazo de ejecucion de los contratos, en
aplicacion de lo establecido en el art.34 del Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo, de
medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto economico y social del
COVID-19.

16. Exencion a las Entidades Locales del pago del IVA aplicado a los contratos para la
gjecucion de obras publicas para actuaciones que tengan que ver con el Covid-19, o, en
su defecto, devolucion del IVA pagado por la Entidad.

TASA DE REPOSICION

17. Eliminacion de la tasa de reposicion para los Ayuntamientos que han cumplido
las reglas fiscales y disponen de remanentes. Permitira una eficaz prestacion de los
servicios publicos (muchos de los cuales tienen el caracter de esenciales ante la crisis del
COVID 19) ante la existencia de numerosas vacantes en las plantillas y el envejecimiento
de las mismas.

TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO URBANO

18. De acuerdo con la medida 1, poder "aplicar" el destino del superavit de 2019 a cubrir
los déficits que se van a producir del transporte publico colectivo urbano como
consecuencia de la aplicacion del "Estado de Alarma decretado por el Gobierno".



Asimismo, y para compensar dicho déficit se solicita que se incremente la dotacion anual
de los Presupuestos Generales del Estado a la subvencion del transporte publico
colectivo urbano.

MATERIAL PREVENTIVO Y DE PROTECCION

19. Garantizar el aprovisionamiento de material preventivo y de proteccion (mascarillas,
guantes, geles, ...) para todo el personal de los servicios publicos que los necesiten, como
la policia local, proteccion civil, o trabajadores y trabajadoras sociales y atencion
domiciliaria.

2 de abril de 2020



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para concellos e
agrupacions de
concellos

PROVINCIAIS




DEPUTACION de
A CORUNA

AMBITO
Emprego local

Medio ambiente

Contratacion persoal

Contratacion persoal

Contratacion persoal

Actividades turisticas entes
xeodestino

Servizos e obras municipais, gastos
correntes, sociais

Emprego local

DESCRIPCION
Lifia PEL CONCELLOS )
PROGRAMA DE INTEGRACION LABORAL MEDIANTE
EXECUCION DE OBRAS E SERVIZOS MiNIMOS
MUNICIPAIS DOS CONCELLOS DA PROVINCIA DE
MENOS DE 20.000 HABITANTES

SUBVENCIONS A CONCELLOS DA PROVINCIA DA
CORUNA PARA A REALIZACION DE ACTIVIDADES EN
MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA DE SUBVENCIONS PARA LIMPEZA DE
PRAIAS MARITIMAS DIRIXIDO A CONCELLOS DA
PROVINCIA DA CORUNA DURANTE O EXERCICIO 2020
PROGRAMA DE SOCORRISMO DIRIXIDO A
CONCELLOS DA PROVINCIA DA CORUNA DURANTE O
EXERCICIO 2020

PROGRAMA DE SUBVENCIONS DIRIXIDO AOS
CONCELLOS E AGRUPACIONS DE CONCELLOS DA
PROVINCIA DA CORUNA DE MENOS DE 50.000
HABITANTES PARA O FINANCIAMENTO DO GASTO DE
PERSOAL DAS OFICINAS DE TURISMO DURANTE O
ANO

PROGRAMA DE SUBVENCIONS DIRIXIDO A ENTES DE
XESTION, ASOCIACIONS, MANCOMUNIDADES E
CONSORCIOS TURISTICOS PARA A MELLORA DA
CALIDADE, COMPETITIVIDADE E ACTIVIDADES
TURISTICAS, DA PROVINCIA DA CORUNA, NO ANO
2020

Plans de Obras e Servizos (POS)

POS AD1

POS AD2

Lina PEL CONCELLOS ]

PROGRAMA DE INTEGRACION LABORAL MEDIANTE
EXECUCION DE OBRAS E SERVIZOS MINIMOS
MUNICIPAIS DOS CONCELLOS DA PROVINCIA DE
MENOS DE 20.000 HABITANTES



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para concellos e
agrupacions de
concellos

AUTONOMICAS




CONSELLERIA DO MAR

AMBITO DESCRIPCION

Estratexias GALP- Axudas Orde do 21 de decembro de 2018 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién de
axudas para proxectos ao abeiro das estratexias de
desenvolvemento local participativo (EDLP), aprobadas
para os grupos de accién local do sector pesqueiro para
o desenvolvemento sustentable das zonas de pesca no
marco do Fondo Europeo Maritimo e de Pesca
2014-2020,

INSTITUTO GALEGO DA
VIVENDA E SOLO

AMBITO DESCRIPCION
Rehabilitacién Patrimonio RESOLUCION do 14 de xufio de 2019 pola que se
convoca, para a anualidade de 2019, o acceso ao Fondo
de cooperacién para o apoio ao financiamento de
actuaciéns de rehabilitacion e conservaciéon do
patrimonio construido en concellos de menos de 50.000
habitantes (cédigo de procedemento VI438A)

U
E

INEGA

AMBITO DESCRIPCION
Enerxias alternativas Resoluciéon do 10 de abril de 2019 pola que se aproba a
convocatoria do procedemento de concesion de axudas
correspondentes ao Programa estatal de incentivos a
mobilidade eficiente e sustentable (Programa MOVES).
Anualidade 2019 (cédigos de procedemento IN421Q e
IN421R).

Enerxias renovables Resolucion do 9 de abril de 2019 pola que se establecen
as bases reguladoras e se anuncia a convocatoria de
subvenciéns para proxectos de enerxias renovables
térmicas, para o ano 2019, cofinanciadas polo Fondo
Europeo de Desenvolvemento Rexional, no marco do
programa operativo Feder Galicia 2014-2020 (codigo de
procedemento IN421G)

Erenxias fotovoltaica RESOLUCION do 2 de maio de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras e se anuncia a
convocatoria de subvenciéns para proxectos de enerxia
fotovoltaica, para o ano 2019, cofinanciadas polo Fondo
Europeo de Desenvolvemento Rexional, no marco do
programa operativo Feder-Galicia 2014-2020



CONSELLERIA POLITICA
SOCIAL

AMBITO DESCRIPCION
Voluntariado Senior Orde do 8 de xaneiro de 2020 pola que se regulan as
bases das subvenciéns para entidades de accién
voluntaria e entidades locais enmarcadas no Programa
Voluntariado Sénior, e se procede & sua convocatoria
para o ano 2020 (cédigo de procedemento BS508C).

Iniciativas Locais para mocidade ORDE do 28 de decembro de 2018 pola que se aproban
as bases que rexen as subvencions destinadas as
entidades locais de Galicia para a posta en marcha de
iniciativas locais dirixidas @ mocidade durante o ano
2019 e se procede a sUa convocatoria.

Voluntariado xuvenil Orde do 7 de xaneiro de 2020 pola que se regulan as
bases das subvenciéns para entidades de accién
voluntaria e entidades locais enmarcadas no programa
Servizo de voluntariado xuvenil, e se procede a sua
convocatoria para o ano 2020 (coédigo de procedemento
BS320A).

Galeuropa mocidade Orde do 26 de abril de 2019 pola que se establecen as
bases para a concesién de subvencions destinadas ao
programa de mobilidade transnacional xuvenil Galeuropa
dirixido as persoas inscritas no Sistema nacional de
garantia xuvenil con cargo ao Programa operativo de
emprego xuvenil, e se procede & slia convocatoria para
o ano 2019.

AXENCIA TURISMO DE
GALICIA

AMBITO DESCRIPCION

Concello- Turismo Resolucién do 2 de xaneiro de 2020 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia non competitiva, de subvencions
a concellos declarados municipios turisticos e a
xeodestinos de Galicia para a contratacion de persoal
nas oficinas de turismo nos meses de maio, xufio, xullo,
agosto e setembro, e se procede a sua convocatoria
para o ano 2020 (cédigo de procedemento TU900A)



Mellora paisaxistica

O teu Xacobeo

Mellora infraestructura turistica local

AMBITO
Mellora camifios locais

GDR- Leader

Mercados

Resolucién do 19 de novembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia non competitiva, das axudas
para actuacions de mellora paisaxistica e de
embelecemento de bens e recursos que se atopen no
Camifo de Santiago, e se establece a suia convocatoria
para o ano 2020 (cédigo de procedemento TU501D)

Resolucién do 19 de novembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesion, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvencions a
proxectos de promocién e dinamizacion do Xacobeo
2021 dentro do programa O teu Xacobeo, e se procede a
sUa convocatoria para os anos 2020 e 2021 (cédigo de
procedemento TU300A)

Resolucion do 19 de novembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvencions a
entidades locais para actuacions de mellora das
infraestruturas turisticas no medio rural e se anuncia a
sUa convocatoria para o ano 2020 (cédigo de
procedemento TU501B)

GADER

DESCRIPCION
RESOLUCION do 19 de decembro de 2019 pola que se
aproba o Plan marco de mellora de camifios municipais
de acceso a parcelas agricolas 2020-2021, cofinanciado
co Fondo Europeo Agricola de Desenvolvemento Rural
(Feader), ao abeiro do Programa de desenvolvemento
rural (PDR) de Galicia 2014-2020 (cddigo de
procedemento MR701E)

Resolucion do 18 de decembro de 2019 pola que se
convocan, mediante tramitacion anticipada de gasto,
subvenciéns para a execucion de proxectos ao abeiro da
submedida 19.2 (apoio para a realizacién de operaciéns
conforme a estratexia de desenvolvemento local
participativo) da medida Leader do Programa de
desenvolvemento rural de Galicia 2014-2020, para as
anualidades 2020 e 2021, cofinanciadas co Fondo
Europeo Agricola de Desenvolvemento Rural.
Resolucién do 18 de decembro de 2019 pola que se
aproban as bases reguladoras de subvencions para
proxectos de rehabilitacién e reforma de mercados
municipais de venda de produtos agroalimentarios,
cofinanciadas co Fondo Europeo Agricola de
Desenvolvemento Rural (Feader) no marco do Programa
de desenvolvemento rural (PDR) de Galicia 2014-2020, e
se anuncia a convocatoria para o ano 2020 (cédigo de
procedemento MR712A).



CONS
E

ELL
AMBIENTE

ERIA
, TE

DE MEDIO
RRITORIO E

VIVENDA

AMBITO
Concellos. proteccién dos animais
domésticos de compaifiia
abandonados en Galicia

Concellos-Vivenda

Rede Natura

Concellos- vivenda titularidade
municipal

Concellos- vivenda

DESCRIPCION
Orde do 12 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras das axudas, en réxime
de concorrencia competitiva, para actuacions
encamifiadas & proteccion dos animais domésticos de
compania abandonados en Galicia e se convocan
axudas para o ano 2020 (cédigo de procedemento
MT811A)

RDE do 23 de decembro de 2019 pola que se establecen
as bases reguladoras aplicables a concesion das
subvenciéns do Programa de infravivenda do Plan
RehaVlta: Plan galego de rehabilitacién, alugamento e
mellora de acceso & vivenda 2015-2020. Cédigo de
procedemento VI406A

Orde do 26 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras e a convocatoria para
os anos 2020 e 2021 das axudas a investimentos non
produtivos vinculadas a realizacion de obxectivos
agroambientais e climaticos en concellos incluidos na
Rede Natura 2000, cofinanciadas co Fondo Europeo
Agricola de Desenvolvemento Rural (Feader) no marco
do PDR de Galicia 2014-2020 (cédigo de procedemento
MT814A).

ORDE do 23 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras aplicables & concesion
das subvencidns para rehabilitar as antigas vivendas de
mestres, doutros oficios e demais edificios e vivendas de
titularidade municipal. (vi422f)

RESOLUCION do 30 de decembro de 2019 pola que se
convocan, para o ano 2020, con caracter plurianual, as
subvenciéns dos Programas de fomento do parque de
vivenda en alugamento e de fomento de vivendas para
persoas maiores e persoas con discapacidade do Plan
estatal de vivenda 2018-2021 (cédigos de procedemento
V1432C e V1432D).



AXENCIA GALEGA DE
INDUSTRIAS CULTURAIS

AMBITO DESCRIPCION
Cultura no Camifio ESOLUCION do 26 de febreiro de 2020 pola que se
establecen as bases de subvenciéns, en réxime de
concorrencia hon competitiva, do programa Cultura no
Camifio e se convocan para o ano 2020 (coédigo de
procedemento CT301A).

CONSELLERIA ECONOMI
E PR R

ERI A
M EGO E INDUSTRIA

AMBITO DESCRIPCION

Concellos con parques empresariais Orde do 26 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesion, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvencions
destinadas ao reforzo e extension das redes de
distribucion eléctrica que dan servizo aos parques
empresariais da Comunidade Autdbnoma de Galicia, e se
procede & sUa convocatoria para o ano 2020 (cédigo de
procedemento IN519D).

Programas Integrados de Emprego | Orde do 27 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién de
subvenciéns para a posta en practica de programas
integrados de emprego de Galicia, e se convocan para o
ano 2020 (cédigo de procedemento TR332A).

Contratacion temporal RISGA Orde do 20 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién de
subvencidns dirixidas a entidades locais para a
contratacién temporal de persoas en situacion ou risco
de exclusién social perceptoras da renda de integracion
social de Galicia (Risga) e se aproba a sua convocatoria
para o ano 2020 (cédigo de procedemento TR351F)

Fomento do emprego Orde do 20 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases que regulan as axudas e
subvenciéns para o fomento do emprego e mellora da
empregabilidade no ambito de colaboracion coas
entidades locais, e se procede a sua convocatoria para o
exercicio do ano 2020 (codigo de procedemento
TR351A)



Fomento emprego Rural

Obradoiros Duais

Actividades cooperativismo

Laboratorios Cooperativos Rurais

Programas emprego Garantia

Xuvenil

Creacion viveiros para parques
empresariais

Concellos con parques empresariais

Orde do 20 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases que regulan as axudas e
subvenciéns para o fomento do emprego no medio rural
(Aprol rural) e se procede a slia convocatoria para o
exercicio do ano 2020 (codigo de procedemento
TR351G).

Orde do 27 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras das axudas e
subvencidns para os obradoiros duais de emprego da
Comunidade Autdbnoma de Galicia, e se procede & sua
convocatoria para o ano 2020 (coédigo de procedemento
TR353A)

Orde do 10 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvencions as
entidades colaboradoras da Rede Eusumo para realizar
actividades de promocién e impulso do cooperativismo e
a economia social, e se convocan para os anos 2020 e
2021 (cédigo de procedemento TR811A).

Orde do 30 de abril de 2019 pola que se establecen as
bases reguladoras para a concesion de subvencions, en
réxime de concorrencia non competitiva, para a posta en
marcha de laboratorios cooperativos no rural, e se
convocan para os anos 2019 e 2020

Orde do 27 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras das axudas e
subvencidns para a realizacion de Programas de
emprego para persoas mozas incluidas no ficheiro do
Sistema nacional de garantia xuvenil (formacion e
aprendizaxe) no ambito da Comunidade Auténoma de
Galicia, e se procede & sua convocatoria para o ano
2020 (cédigo de procedemento TR353B)

Orde do 26 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvencions
destinadas & creacion de viveiros industriais de
empresas en parques empresariais da Comunidade
Auténoma de Galicia, e se procede & sla convocatoria
para o ano 2020 (cédigo de procedemento IN541A)

Orde do 26 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras para a concesién, en
réxime de concorrencia competitiva, de subvenciéns
destinadas ao reforzo e extension das redes de
distribucién eléctrica que dan servizo aos parques
empresariais da Comunidade Autébnoma de Galicia, e se
procede & sua convocatoria para o ano 2020 (cédigo de
procedemento IN519D).



e Xustiza

AMBITO
Fondo Compensacion Ambiental

Mellora infraestructuras

Premio dinamizacion demografica

ES
A

AMBITO
Formacién persoal municipal

DESCRIPCION
Orde do 19 de decembro de 2019 pola que se regulan os
criterios de reparticion e se establecen as bases
reguladoras e a convocatoria de subvenciéns da lifia en
concorrencia non competitiva e da lifia en concorrencia
competitiva do Fondo de Compensacién Ambiental para
o0 ano 2020, de forma individual e mediante o sistema de
xestion compartida, destinadas a entidades locais de
Galicia (codigos de procedemento PR483A, PR483B,
PR483C e PR483D)
ORDE do 12 de decembro de 2019 pola que se
establecen as bases reguladoras e se convocan
subvenciéns para a creacion e/ou mellora das
infraestruturas, dotacions, instalacions e equipamentos
vinculados & prestacion de servizos municipais,
destinadas a concellos de Galicia para o ano 2020, de
forma individual e mediante o sistema de xestién
compartida (codigo de procedemento PR486A)
Orde do 3 de setembro de 2019 pola que se establecen
as bases reguladoras e a convocatoria publica dos
premios a dinamizacion demografica 2019 para distinguir
as iniciativas das entidades locais da Comunidade
Auténoma de Galicia a prol do crecemento demografico
(cédigo de procedemento PR420C)

DESCRIPCION
Resolucién do 26 de febreiro de 2019 pola que se
aproban as bases reguladoras e se convocan
subvencidns, en réxime de concorrencia competitiva e
en réxime de concorrencia non competitiva, destinadas
ao financiamento de plans de formacién das entidades
locais de Galicia para o ano 2019, no marco do Acordo
de formacién para o emprego das administracions
publicas



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para concellos e
agrupacions de
concellos

ESTATAIS




MINISTERIO DE PO
TERRITORIAL E FU
PUBLICA

AMBITO DESCRIPCION
Proxectos que aumenten a concesion directa de subvencidns a entidades locais
empregabilidade e o0 para o financiamento de proxectos de emprego,

emprendemento das persoas novas autoemprego e emprendemento colectivo, dirixidos a
afrontar o reto demografico nos municipios de menor
poboacién, no marco do Programa Operativo de
Emprego Xuvenil do Fondo Social Europeo (axudas
EMP- POEJ)

MINISTERIO DE CULTURA
E DEPORTE

AMBITO DESCRIPCION
Proxectos patrimonio inmaterial Extracto da Resolucion do 26 de xullo, da Subsecretaria,
pola que se convocan axudas para proxectos de
salvagarda do Patrimonio Cultural Inmaterial
correspondentes a 2019.

MINISTERIO DE
ACION E FORMACION
PROFESIONAL

AMBITO DESCRIPCION
Aulas abertas MEntor Extracto da Resolucion do 4 de xufio de 2019, da
Secretaria de Estado de Educacién e Formacion
Profesional, pola que se convocan axudas a entidades
locais territoriais e entidades publicas dependentes das
entidades locais territoriais para o mantemento de aulas
de formacioén aberta, flexible e a distancia mediante

tecnoloxias da informacioén e a comunicacion a través de
Aula Mentor.

EDUC

O TRANSICION
LOXICA

AMBITO DESCRIPCION



Programa Empleaverde Extracto da Resolucion 29 de xaneiro de 2019 da
Direccién da Fundacion Biodiversidade, F. S. P, pola que
se aproba a publicacién da Convocatoria de concesion
de subvencions, en réxime de concorrencia competitiva,
para a realizaciéon de proxectos do "Programa
empleaverde", cofinanciado polo Fondo Social Europeo
en 2019

10O ENERXIA
E AXENDA

R
o
XITAL

AmBITO DESCRIPCION
Programa pasi economia baixa en eal Decreto 616/2017, do 16 de xufio, polo que se regula
carbono a concesion directa de subvencidns a proxectos

singulares de entidades locais que favorezan o paso a
unha economia baixa en carbono no marco do Programa
operativo FEDER de crecemento sustentable 2014-2020

CAMARAS DE COMERCIO
DE ESPANA
AMBITO DESCRIPCION
Proxectos singulares comercial Convocatoria publica para a concesiéon de axudas para a

execucion de Proxectos Singulares orientados a
Modernizacién Comercial.

FUNDACIONS

AMBITO DESCRIPCION
Proxectos de Promocion FUNDACION BIODIVERSIDADE
Econdmica e Emprego FUNDACION VINCE

FUNDACIQN MAPFRE
FUNDACION PROMOCION SOCIAL
SANTANDER FUNDACION
FUNDACION LA CAIXA

FUNDAE

FECYT

Tinker Foundation Incorporated



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para concellos e
agrupacions de
concellos

EUROPEAS




INSTITUCIONS EUROPEAS

AMBITO DESCRIPCION
Xestion directa PROGRAMA HORIZON 2000
PROGRAMA LIFE
PROGRAMA PROGRESS

PROGRAMA INTERREG SUDOE



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para o sector
privado

AUTONOMICAS




AMBITO
|G257-PRESTAMOS
AVALADOS PARA
APOIAR AS PEMES E
AUTONOMOS NO
CONTEXTO DO
ACTUAL BROTE DE
COVID-19 (2020)

IGAPE

DESCRIPCION
Favorecer o acceso a préstamos a longo
prazo para acceso a liquidez para as pemes
e auténomos cuxas actividades se atopen
afectadas polo actual brote de COVID-19.

IG220 - PROGRAMA DE
ADQUISICION DE
COMPETENCIAS
PROFESIONAIS EN
MATERIA DE ]
INTERNACIONALIZACIO
N EMPRESARIAL

O obxecto destas bases é a convocatoria
de 50 prazas para a capacitacién de mozos
profesionais en materia de
internacionalizacion empresarial mediante
formacion practica, coa finalidade de
mellorar a empregabilidade e pofier a
disposicién das empresas galegas
profesionais que lles axuden a mellorar a
sUa competitividade.

1G257- REAVAL
CRECEMENTO -
PRESTAMOS
AVALADOS PARA O
CRECEMENTO DAS

Préstamos avalados para o crecemento das
pemes, co obxecto de favorecer mediante
reavais, 0 acceso a préstamos a longo
prazo para financiar investimentos
produtivos e/ou circulante estrutural por

PEMES (2020)

parte das pemes galegas.
IG257- REAVAL Favorecer o acceso a novo financiamento
FUNCIONAMENTO - operativo, para o trafico comercial das
OPERACIONS

AVALADAS PARA O
FINANCIAMENTO DE
TRAFICO COMERCIAL
(2020)

PEMES galegas mediante lifias de crédito
especificas para adianto de efectos
comerciais e facturas, polizas de
pagamentos a provedores e pdlizas de
comercio exterior.

IG257- REAVAL
GARANTIAS
GARANTIAS ANTE
TERCEIROS
VINCULADAS A
OPERACIONS DE
TRAFICO OU AVAIS
TECNICOS (2020)

Favorecer a capacidade das Pemes para
outorgar garantias fronte a terceiros.

IG270 - AXUDAS AO
DESENVOLVEMENTO
DE MAQUINARIA E
BENS DE EQUIPO
(PROGRAMA
MAQUINARIA 4.0)

Estas axudas tefien como obxecto apoiar o
desenvolvemento, estandarizacion e
comercializacién de maquinaria e bens de
equipo.




G253 - AXUDAS AOS
PROXECTOS DE
INVESTIMENTO
EMPRESARIAL (2020)

Estimular a posta en marcha de proxectos
de investimento empresarial en Galicia, coa
finalidade principal de dinamizar a
actividade econémica na Comunidade
Auténoma e potenciar o mantemento e
creacion de emprego, a través do
desenvolvemento e mellora das empresas
existentes, asi como coa creacion e posta
en marcha de novas iniciativas
empresariais.

IG253 - AXUDAS AOS
PROXECTOS DE
INVESTIMENTO
EMPRESARIAL (2020)

Estimular a posta en marcha de proxectos
de investimento empresarial en Galicia, coa
finalidade principal de dinamizar a
actividade econémica na Comunidade
Auténoma e potenciar o mantemento e
creacion de emprego, a través do
desenvolvemento e mellora das empresas
existentes, asi como coa creacion e posta
en marcha de novas iniciativas
empresariais.

G253 - AXUDAS AOS
PROXECTOS DE
INVESTIMENTO
EMPRESARIAL (2020)

Estimular a posta en marcha de proxectos
de investimento empresarial en Galicia, coa
finalidade principal de dinamizar a
actividade econémica na Comunidade
Auténoma e potenciar o mantemento e
creacion de emprego, a través do
desenvolvemento e mellora das empresas
existentes, asi como coa creacion e posta
en marcha de novas iniciativas
empresariais.

IG230 - ACCIONS DE
PROMOCION
EXTERIOR DAS
EMPRESAS GALEGAS
(GALICIA EXPORTA
EMPRESAS) (2020)

Co obxectivo de incentivar a realizacién de
acciéns de promocién exterior xeradoras de
vantaxes competitivas que incidan na
proxeccion e posicionamento das
empresas galegas nos mercados
internacionais, o Igape, podera conceder
subvenciéns a fondo perdido

IG208 - ACCIONS DE
PROMOCION
EXTERIOR CONXUNTA
(GALICIA EXPORTA
ORGANISMOS
INTERMEDIOS) (2020)

Estas axudas tefien como obxecto
incentivar a posta en marcha de plans de
internacionalizacidon mediante a realizacion
de accions de promocién no exterior de
modo conxunto favorecendo a cooperacion
empresarial e o aproveitamento de sinerxias
entre varias empresas.




G272 - GALICIA
EXPORTA DIXITAL

Apoiar as empresas galegas no
desenvolvemento e a implementacion dun
plan de Internacionalizacion dixital de
empresa, co obxectivo de facilitar a sua
presenza en mercados, 0 aceso a clientes,
a reducién dos custos de transaccion e
publicidade e permita abrir canles
comerciais novos, para a potenciacion de
actividades econdmicas internacionais e o
incremento das exportacions.

|G260 - PRESTAMOS
PARA INVESTIMENTOS
ESTRATEXICOS (2020)

Financiar proxectos de novos
investimentos, intervenciéns de ampliacion
da capacidade produtiva e/ou mellora de
instalacions existentes, valorandose
especialmente o alinamento dos proxectos
cos sectores prioritarios da Axenda da
Competitividade Galicia Industria 4.0 e coa
RIS3 Galicia.

IG261 - PRESTAMOS
PARA INVESTIMENTOS
EN ELEMENTOS DE
TRANSPORTE DE
MERCANCIAS POR
ESTRADA
PROPULSADOS POR
MOTORES DE
COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS (2020)

Financiar proxectos de ampliacién ou de
modernizacién de flotas de vehiculos
destinados a transporte de mercancias por
estrada.

IG262 - PRESTAMOS
PARA INVESTIMENTOS
EN
INFRAESTRUCTURAS
DE USO COMPARTIDO
E DESENVOLVEMENTO
DE PROXECTOS EN
GALICIA POR PARTE DE
CENTROS
TECNOLOXICOS E
ASOCIACIONS
EMPRESARIAIS (2020)

Financiamento de proxectos a desenvolver
por Centros Tecnoloxicos e/ou asociaciéns
empresariais que desenvolvan ou proxecten
desenvolver actividades econdmicas,
vinculados a sectores produtivos de Galicia.

INCENTIVOS Fomento do desenvolvemento econémico

ECONOMICOS rexional a través del apoio financeiro &

REGIONALES implantacién de proxectos empresariais na
Comunidade Autonoma de Galicia, co
obxecto de corrixir os desequilibrios
territoriais existentes.

AXUDAS DE Favorecer a volta a viabilidade técnica e

SALVAMENTO E | econémica das empresas galegas que se

REESTRUTURACION A

EMPRESAS EN CRISE.

atopen nunha situacion de crise, mediante
a concesion de axudas de salvamento e/ou
reestruturacion.




CONSELLERIA DE E
EMPREGO E IND

AMBITO

INNOVAPEME 2019 -
AXUDAS PARA A
MELLORA DA
CAPACIDADE DE
INNOVACION DAS
EMPRESAS (IN848D)

AXUDAS AOS
INVESTIMENTOS EN
TECNOLOXIAS
FORESTAIS,
PROCESAMENTO,
MOBILIZACION E
COMERCIALIZACION
DE PRODUTOS
FORESTAIS (IN500A)

MELLORA DA IMAXE,

CONOMIA,
USTRIA

DESCRIPCION

Son axudas as pemes destinadas ao
financiamento do custo das actividades
integradas en Plans de innovacion, que lles
permitan sistematizar os procesos de
innovacion da empresa e estean alifnadas
coas prioridades establecidas na RIS3 para
Galicia.

Esta resolucion ten por obxecto establecer
as bases que regulan as axudas aos
investimentos en tecnoloxias forestais,
procesamento, mobilizacién e
comercializacion de produtos forestais, e
proceder a slia convocatoria en réxime de
concorrencia competitiva.

Subvencions para a mellora da imaxe,

ACONDICIONAMENTO acondicionamento e modernizacion dos
E(’;ASODERMZAC'ON establecementos comerciais retallistas.
ESTABLECEMENTOS

COMERCIAIS

RETALLISTAS (IN201H)

PROGRAMA DE A finalidade deste programa é xerar
FOMENTO E emprego estable para persoas

CONSOLIDACION DO
EMPREGO NAS PEMES
DE NOVA CREACION
(TR807I)

desempregadas, principalmente entre as
mulleres, as persoas con discapacidade e
en risco de exclusion social e as unidades
familiares con todos os seus membros en
situacion de desemprego, apoiando e
dinamizando o desenvolvemento de novas
iniciativas empresariais na Comuni—-dade
Auténoma de Galicia, con especial atencién
aos concellos do rural galego)

AXUDAS PARA
FOMENTO DA
CONTRATACION DE
PERSOAL TECNICO -
PROGRAMA PRINCIPIA
(IN848C)

Axudas do programa Principia da Axencia
Galega de Innovacién dirixidas as
empresas.




SUBVENCIONS PARA A
INNOVACION,
DIXITALIZACION E
IMPLANTACION DE
NOVAS FORMULAS DE
COMERCIALIZACION E
EXPANSION DO
SECTOR COMERCIAL
E ARTESANAL
(CO300C)

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a concesion de
subvenciéns para a innovacion, a
dixitalizacion e a implantacién de novas
férmulas de comercializacion e expansion
do sector comercial e artesanal.

SUBVENCIONS PARA A
APERTURA DE NOVOS

As subvencidns reguladas por estas bases
tefien por obxecto a apertura de novos

ESTABLECEMENTOS establecementos comerciais.
COMERCIAIS (IN217A)
SUBVENCIONS AS Concesidn de subvencidns destinadas as

ASOCIACIONS DE
COMERCIANTES SEN
FIN DE LUCRO PARA
INCENTIVACION DA
DEMANDA
COMERCIAL (IN220A)

asociacions de comerciantes sen animo de
lucro, de ambito superior ao municipal ou
federacidns, para levar a cabo actuaciéns
de incentivacion da demanda comercial.

SUBVENCIONS PARA
INVESTIMENTOS
INNOVADORES
(IN848A)

Incentivar o desenvolvemento de actuacions
que incidan na capacidade competitiva das
empresas e que incrementen a sua
capacidade tecnoldxica e innovadora
mediante a dotacion de recursos materiais
especificos para desenvolver os seus
proxectos de innovacion.

ADQUISICION DE
EQUIPAMENTO E
ADECUACION DAS
SUAS INSTALACIONS
PARA TALLERES DE
REPARACION DE
VEHICULOS (IN530C)

Incentivar actuacions de investimento en
equipamento e/ou instalacions en
establecementos dedicados & reparacion de
vehiculos en Galicia.

AXUDAS PARA As subvencidns reguladas por estas bases
FOMENTAR A REMUDA tefien por obxecto facilitar a remuda
COMERCIAL (IN216A) comercial dos pequenos comerciantes
individuais auténomos que transmitan o seu
negocio a un terceiro, asegurando a sua
continuidade e fomentando a rexeneracion
do tecido comercial.
IN218A - ) Promocionar e incentivar a modernizacion e
MODERNIZACION DE a implantacién de comercios situados en
COMERCIOS zonas rurais de Galicia, a implantacién de
SITUADOS EN ZONAS comercios sitos nas diversas rutas do
RURAIS DA o : .
COMUNIDADE Camifio q’e Santiago e a concesion de
AUTONOMA DE subvencions para comerciantes ambulantes

GALICIA




SUBVENCIONS AS
ASOCIACIONS DE
COMERCIANTES SEN
FINS DE LUCRO PARA
A DINAMIZACION DOS
CENTROS
COMERCIAIS
ABERTOS E PRAZAS
DE ABASTOS (IN219A)
IN214A -
SUBVENCIONS AO
COMERCIO
MINORISTA PARA
INCORPORACION DE
TIC E FOMENTO DO
COMERCIO
ELECTRONICO

AXUDAS PARA O
SECTOR ARTESANAL
GALEGO (IN201G)

SUBVENCIONS AS
ASOCIACIONS DE
COMERCIANTES SEN
FINS DE LUCRO PARA
A DINAMIZACION DOS
CENTROS
COMERCIAIS
ABERTOS E PRAZAS
DE ABASTOS (IN219A)

IN214A -
SUBVENCIONS AO
COMERCIO
MINORISTA PARA
INCORPORACION DE
TIC E FOMENTO DO
COMERCIO
ELECTRONICO

AXUDAS PARA O
SECTOR ARTESANAL
GALEGO (IN201G)

Estas bases tefien por obxecto a
dinamizacién e revitalizacién dos centros
comercias abertos e prazas de abastos de
Galicia.

Incentivar o comercio de proximidade
mediante a incorporacién das tecnoloxias
da informacién (TIC) e fomento do comercio
electrénico

Fomento e a comercializacion da artesania
galega a través do apoio aos obradoiros
artesanais, concellos galegos e asociaciéns
profesionais e empresariais de artesans.

Estas bases tefien por obxecto a
dinamizacién e revitalizacién dos centros
comercias abertos e prazas de abastos de
Galicia.

Incentivar o comercio de proximidade
mediante a incorporacion das tecnoloxias
da informacién (TIC) e fomento do comercio
electrénico

Fomento e a comercializacion da artesania
galega a través do apoio aos obradoiros
artesanais, concellos galegos e asociaciéns
profesionais e empresariais de artesans.



CONSELLERIA DE PRESIDENCIA,

AAPP E XUSTIZA

AMBITO

TU503A -
SUBVENCIONS PARA
ACTUACIONS DE
MELLORA DAS
INFRAESTRUTURAS
DOS
ESTABLECEMENTOS
TURISTICOS DE
ALOXAMENTO

SUBVENCIONS PARA
INCENTIVAR O
TURISMO MEDIANTE A
DOTACION DO
EQUIPAMENTO PARA
EMPRESAS DE_
SERVIZOS TURISTICOS
COMPLEMENTARIOS
(TU983L)

SUBVENCIONS PARA
INCENTIVAR O
TURISMO MEDIANTE A
MELLORA DAS
INFRAESTRUTURAS DE
ESTABLECEMENTOS
HOTELEIROS DO
GRUPO |, ALBERGUES
TURISTICOS,
EMPRESAS DE_
SERVIZOS TURISTICOS
COMPLEMENTARIOS E
RESTAURANTES
(TU983M)

SUBVENCIONS PARA A
MELLORA DE
ESTABLECEMENTOS
RESTAURANTES
(TU983lI)

SUBVENCIONS PARA A
MELLORA DE
ESTABLECEMENTOS
HOTELEIROS E
CREACION OU
MELLORA DA OFERTA
COMPLEMENTARIA DE
ESTABLECEMENTOS
HOTELEIROS DO
GRUPO | (TU989A)

DESCRIPCION

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a mellora da
infraestrutura turistica da Comunidade
Auténoma de Galicia mediante a
incentivacion a entidades e empresas para a
mellora das infraestruturas de
establecementos de aloxamento.

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a dotacién de
equipamentos as empresas de servizos
turisticos complementarios.

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a mellora da
infraestrutura turistica da Comunidade
Autonoma de Galicia mediante a
incentivacion a entidades privadas para a
mellora das infraestruturas de hoteis grupo
l, albergues turisticos, empresas de servizos
turisticos complementarios e restaurantes.

Promocion e comercializacién de Galicia
como destino turistico de calidade,
mediante a subvencion a entidades privadas
para a potenciacioén do turismo a través da
mellora de establecementos restaurantes na
Comunidade Autbnoma de Galicia.

Mellora da infraestrutura turistica da
Comunidade Auténoma de Galicia mediante
a incentivacion a entidades privadas.



SUBVENCIONS
DESTINADAS A
INCENTIVAR O
TURISMO ACTIVO,
ACTIVIDADES DE
LECER E TEMPO LIBRE

As subvencidéns reguladas por estas bases
tefien por obxecto financiar os
investimentos necesarios que permitan
incentivar a implantacién da oferta
complementaria de turismo activo,
actividades de lecer e tempo libre.

SUBVENCIONS PARA
INCENTIVAR O
TURISMO MEDIANTE A
MELLORA DE
ALBERGUES
TURISTICOS

Mellora da infraestrutura turistica da
Comunidade Autbnoma de Galicia mediante
a incentivacion a entidades privadas para a
mellora da infraestrutura e equipamento dos
albergues turisticos existentes na
Comunidade Autbnoma de Galicia.

SUBVENCIONS PARA O
APOIO AO
EMPRENDEMENTO
FEMININO
(PROGRAMA EMEGA)

O programa Emega comprende un
conxunto de axudas dirixidas a apoiar a
posta en marcha, a mellora e a reactivacién
de iniciativas empresariais constituidas por
mulleres.

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL E
DO MAR

AMBITO

MR632A -
INVESTIMENTOS EN
EMPRESAS DE
PRIMEIRA .
TRANSFORMACION DE
PRODUTOS
FORESTAIS

AXUDAS A
EXPLOTACIONS
GANDEIRAS,
INDUSTRIAS
AGROALIMENTARIAS E
DE XESTION DE
SUBPRODUTOS PARA
A MELLORA DA
CAPACIDADE TECNICA
DE XESTION DE
SUBPRODUTOS DE
ORIXE ANIMAL

AXUDAS PARA
INVESTIMENTOS NAS
EXPLOTACIONS
AGRARIAS

DESCRIPCION

Esta orde ten por obxecto establecer as
bases que regulan as axudas para
empresas de primeira transformacién de
produtos forestais e proceder a sua
convocatoria para o ano 2016 en réxime de
concorrencia competitiva.

Axudas a pequenas e medianas empresas

agrarias, industrias agroalimentarias e
establecementos Sandach.

Estas axudas tefien como finalidade:
a) Incrementar a competitividade e o
rendemento global das explotaciéns
mediante a sia modernizacion.

b) Asegurar a competitividade e a
continuidade do tecido agrario.




AXUDAS PARA
INVESTIMENTOS NAS
EXPLOTACIONS
AGRARIAS

MR606A - CREACION E

Estas axudas tefien como finalidade:
a) Incrementar a competitividade e o
rendemento global das explotaciéns
mediante a sia modernizacion.

b) Asegurar a competitividade e a
continuidade do tecido agrario.

Esta orde ten por obxecto establecer as

MELLORA DE bases que regulan as axudas para a
MICROEMPRESAS DE creacion e mellora de microempresas de
APROVEITAMENTOS aproveitamentos forestais e proceder & sua
FORESTAIS .

convocatoria para o ano 2014
AXUDAS AOS Fomentar a participacion dos agricultores e
PRODUTORES QUE gandeiros nos programas de producion e

PARTICIPEN EN
PROGRAMAS DE
PRODUCION E
MELLORA DOS
PRODUTOS
AGROALIMENTARIOS
GALEGOS CON
CALIDADE
DIFERENCIADA

mellora dos produtos agroalimentarios
galegos con calidade diferenciada, que
pofan en valor a producion de alimentos de
calidade diferenciada, mediante a
contribucion ao financiamento dos custos
fixos que esta participacion ocasiona.

MR351A - FOMENTO
DA UTILIZACION DE
MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS
AGRARIOS EN REXIME

Esta axuda ten como finalidade:

a) Promover a utilizacion de maquinaria e
equipamentos de caracter agropecuario en
réxime asociativo.

b) Fomentar a introducién de novas

ASOCIATIVO tecnoloxias no emprego de maquinaria e
equipamentos.
c) Racionalizar os custos de mecanizacion,
incrementar os mecanismos de seguranza
no traballo, reducir as emisions
contaminantes e fomentar o aforro
enerxético, na procura dunha mellora da
calidade de vida no medio rural.

AXUDAS PARA Esta orde ten por obxecto establecer as

FOMENTAR A bases reguladoras para a concesion, en

PRODUCION DE réxime de concorrencia competitiva, de

PRODUTOS axudas para fomentar a producion de

AGROALIMENTARIOS produtos agroalimentarios de calidade de

DE CALIDADE DE orixe anima

ORIXE ANIMAL

INVESTIMENTOS NO
AMBITO DA
ACUICULTURA

Axudas destinadas & realizacién das
actuacions que a continuacién se detallan,
co fin de fomentar unha acuicultura
sustentable desde unha perspectiva
ambiental, socialmente responsabile,
baseada no cofiecemento e competitiva




AXUDAS DE
CARACTER
SOCIOECONOMICO
COFINANCIADAS CO
FONDO EUROPEO DA
PESCA (PE113D)

A finalidade das axudas reguladas nesta
orde é a de establecer medidas de
acompafamento, para os traballadores
afectados polos axustes da frota pesqueira,
que axuden a paliar os efectos da dita
reestruturacion e apoien a reconversion
destes traballadores.

MR340A - AXUDAS
AOS INVESTIMENTOS

Esta orde ten por obxecto establecer as
bases reguladoras das axudas da

EN TRANSFORMACION Conselleria do Medio Rural para os

E COMERCIALIZACION investimentos en transformacion,

DE PRODUTOS comercializacion e/ou desenvolvemento de

AGRARIOS produtos agricolas, cofinanciadas polo
Fondo Europeo Agricola de
Desenvolvemento Rural (Feader)

AXUDAS A Axudas para o fomento daquelas

APICULTURA (MR506) actividades destinadas a mellorar a
producién e comercializacion dos produtos
da apicultura

AXUDAS A Axudas para fomentar a silvicultura en

SILVICULTURA EN
BOSQUES NO MEDIO
RURAL (MR605A)

bosques no medio rural.

INVESTIMENTOS EN
PEMES DE
TRANSFORMACION
DOS PRODUTOS
PESQUEIROS E DE
ACUICULTURA
(PE201B)

Axudas destinadas 4 realizacion de
investimentos para pemes do sector
transformador dos produtos da pesca e
acuicultura

CONSELLE

AMBITO

AXENCIA TURISMO DE
GALICIA - MELLORA
DAS
INFRAESTRUCTURAS
DOS
ESTABLECEMENTOS
TURISTICOS (TU503A)

DESCRIPCION

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a mellora da
infraestrutura turistica da Comunidade
Autéonoma de Galicia mediante a
incentivacion para a mellora das
infraestruturas de establecementos de
aloxamento turistico e de restauracion de
Galicia.




POTENCIACION E
MELLORA DO
TURISMO MEDIANTE A
CREACION DE ALDEAS
DE TURISMO RURAL
OU MELLORA DE
ESTABLECEMENTOS
EXISTENTES DE
TURISMO RURAL
(CT983H)

SUBVENCIONS
DESTINADAS A
INCENTIVAR A
IMPLANTACION E
MELLORA DAS
EMPRESAS DE
TURISMO ACTIVO,
AVENTURA,
ACTIVIDADES DE
LECER E TEMPO LIBRE
(CT983K)

SUBVENCIONS PARA
INCENTIVAR O
TURISMO MEDIANTE A
MELLORA DE
ESTABLECEMENTOS
HOTELEIROS E
CREACION OU
MELLORA DA OFERTA
COMPLEMENTARIA
(CT989A)

SUBVENCIONS PARA O
FOMENTO DE
INFRAESTRUTURAS
TURISTICAS NO MEDIO
RURAL

SUBVENCIONS PARA A
MELLORA DE
ESTABLECEMENTOS
DE CAFETERIAS,
CAFES, BARES E
RESTAURANTES

CONSELLERIA
AMBIE

AMBITO

FOMENTO DE MELLORA
DA CALIDADE NA
COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS SILViCOLAS

Subvencion a entidades privadas para a
potenciacion e mellora do turismo mediante
a creacion de aldeas de turismo rural ou
mellora de establecementos existentes de
turismo rural e oferta complementaria nos
establecementos de turismo rural existentes
da Comunidade Auténoma de Galicia.

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto financiar os
investimentos necesarios que permitan
incentivar a implantacién da oferta
complementaria de turismo de aventura,
actividades de lecer e tempo libre.

As subvencions reguladas por estas bases
tefien por obxecto a mellora da
infraestrutura turistica da Comunidade
Autonoma de Galicia mediante a
incentivacion a entidades privadas

Acondicionamento de construcions para
dedicalas a aldeas de turismo rural a través
de proxectos que profunden no
coflecemento da historia e do lugar.

As accions encamifiadas a mellora dos
servizos sanitarios e das cocifias de
establecementos de cafeterias, cafés, bares
e restaurantes.

i DE MEDIO
NTE
DESCRIPCION

Incentivar melloras nos medios de producién e
melloras na calidade empresarial.



AMBITO

PROXECTOS DE
INVESTIMENTO EN
ACTIVIDADES NON
AGRICOLAS (MR708B)

AGADER
DESCRIPCION

O obxecto destas bases reguladoras €
establecer o réxime das axudas que
xestiona a Axencia Galega de
Desenvolvemento Rural (Agader) no marco
da medida 6.4 do PDR de Galicia
2014-2020, destinadas a mellorar, ampliar e/
ou modernizar as empresas existentes que
desenvolven actividades non agricolas en
zonas rurais, mediante o apoio & adquisicién
de maquinaria e equipamentos novos, co fin
de reforzar o tecido empresarial no territorio
rural galego e mellorar a sua
competitividade, inducir & xeracién de
novos empregos, consolidar os existentes e,
en ultima instancia, dinamizar a economia
dos territorios rurais.

Programa AGADER

Programa propio da comunidade auténoma
que ten como finalidade fomentar o
desenvolvemento e frear o despoboamento
do medio rural galego e estender as
actuacioéns previstas no Programa Proder |
a un maior nimero de zonas rurais.

AXUDAS A
PROXECTOS
DINAMIZADORES DAS
AREAS RURAIS DE
GALICIA

Establecer as normas para a presentacion,
seleccién e subvencion, en réxime de
concorrencia competitiva, de proxectos
dinamizadores das areas rurais de Galicia,
que se promovan co obxectivo Ultimo de
potenciar o desenvolvemento equilibrado do
territorio e de favorecer a xeracion de
actividade e incrementar o nivel de renda da
poboacién.




BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para o sector
privado

ESTATAIS




MINISTERIO DE ENERXIA E

INDUSTRIA

AMBITO DESCRIPCION
PROGRAMA As actuacions relacionadas nesta orde
EMPRENDETUR tefien como finalidade contribuir &
MOZOS consecucién dos obxectivos do Plan
EMPRENDEDORES Nacional e Integral de Turismo.

MELLORA DA Financiar investimentos do sector turistico
SUSTENTABILIDADE que supoiian unha mellora da eficiencia
DO SECTOR

TURISTICO - PLAN
FUTUR-E

enerxética das instalaciéns turisticas,
impliquen aforro de enerxia e de auga, a
implantacién de novas tecnoloxias e
sistemas de calidade, entre outros
aspectos.

PROGRAMA DE Execucién de investimentos destinados a
FOMENTO DA mellora e/ou modificacion de lifias de
COMPETITIVIDADE producién previamente existentes no ambito
INDUSTRIAL da industria manufactureira.

MELLORAR A A presente orde ten por obxecto establecer

COMPETITIVIDADE
DAS PEMES MEDIANTE

as bases da concesién de axudas de apoio
a agrupacions empresariais innovadoras

gGAFI{DL(J)FI’XCAI%NS ( AEl), a fin de mellorar a competitividade
EMPRESARIAIS das pequenas e medianas empresas.
INNOVADORAS

MINISTERIO DE TRABALLO E
INMIGRACION

AMBITO DESCRIPCION

EMPRENDER
EN FEMENINO

Tratase de subvencions ao emprego dirixidas a
mulleres que se constituiron como traballadoras
auténomas ou que creasen unha sociedade, calquera
que sexa a forma xuridica que adopten.

SEPI
AMBITO DESCRIPCION

BONIFICACIONS/REDUCIONS A
CONTRATACION LABORAL E AXUDAS reducions a

CONVERSION DE CONTRATOS EVENTUAIS DE f%”traltacién
TRABALLADORES AGRARIOS EN CONTRATOS aboral e
INDEFINIDOS axudas

Bonificacions/



1ICO

DESCRIPCION
«  PARA AUTONOMOS Y EMPRESAS DE L_iﬁas Qe _
CUALQUIER TAMANO financiaciamento

+  PARA FINANCIAR INVERSIONES Y
NECESIDADES DE LIQUIDEZ
+  PRESTAMO E LEASING

AMBITO

PROXECTOS DE
PROMOCION
ECONOMICA E
EMPREGO

FUNDACIONS
DESCRIPCION

FUNDACION BIODIVERSIDADE
FUNDACION VINCE

FUNDACION MAPFRE
FUNDACION PROMOCION SOCIAL
SANTANDER FUNDACION
FUNDACION LA CAIXA

FUNDAE

FECYT

TINKER FOUNDATION INCORPORATED



BASES DE
SUBVENCIONS,
AXUDAS E
PROGRAMAS

para o sector
privado

EUROPEAS




PROGRAMAS EUROPEOS

AMBITO

PROGRAMAS DE
XESTION DIRECTA

DESCRIPCION

PROGRAMA HORIZON 2000
PROGRAMA LIFE

PROGRAMA PROGRESS
PROGRAMA INTERREG SUDOE



